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▼邏れ に 遅れた ス ー バ ー フ r/ 2 n し 登 111 S 謎 


ユ— ザー 優先な のか、 業界 対策 か 

▼任天堂に 近 ：>  問 S ほど 抱き合わせ [C 走 3 構 進 

—— おたくが 作って ヤク ザが 売る ファミコン 

►山 内社畏 が 望む 真 必 ウ V X — 91 は 絶対に 育たない 

I 天才の 出現を 限りなく ゼロに 近付ける、 悲惨な 制作 環境 

▼衰 遇した 米国 自動車 産業と 1 $ 驚くべき 類似 


▼ 3% た： r 肥： T% 狙った 野 村 證券と <7S 連合 <7S 失敗 

—ユ— ザ— 軽視の ネット ワ—ク 構想 

▼よ ^ <7S 業界 T は考 九ら れな： > -7 ス n 2 支配 C7S 構図 

—— 松下電器は アダル ト ビデオを 規制で W るか？ 

▼新 日鐵 •三菱 S H と 並 3; 会社が、 なせ キ ワ モノ 扱い ? 

—— 花札 •ト ランプの マ イナ— 業界 体質に しがみつく 世界的 企業 

▼震 1 、蹇 18 行 C 教訓 


弱い と言われ 続けて きた 日本の ソフトゥェア 産業。 唯一、 世界に 
誇れる のは、 任天堂が 開拓した ゲーム 市場 だけ だ。 

いまや 世界 企業と なった 任天堂。 その 経常利益は ソ ニ— を 抜き、 
株価の 時価 総額では 新日鐵 •三菱 重工と 並ぶ。 だが その 裏側では、 
ソフト ハゥス 締め付け、 流通 コン ト ロ  — ル、 マスコミ 支配が 巧妙に 
行なわれ ている。 

このままでは、 日本の コン ピユ— タ ビジネスの 根幹が ゆがみ、 将 
来に 禍根を 残す ことになる。  (著者の ことば) 

〈著者 •高 橋 健 二〉 I 九 四 八 年 •熊 本 生まれ。 月刊誌、 週刊誌 |£ 者を 経て* 現在 ノン フィ クシ 
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カツ ✓《•ビジネス 


まえがき 


まえがき 

少年たち の あこがれの 職業は ゲ ー ムデザ ィナー だ。 ソフト メ ー ヵ ー には 大学生が 辦 f している 0 
なにより 現在、 ビジネスマンは コンビ ュータ なしには 仕事 もで きない。 いま、 注目 度が もっとも 
高く、 はなやかな 話題に 彩られて いるの が コンビ ュータ ビジネス だ。 

ハー ドと ソフトの、 二つに 支えられた 今日の コンビ ュータ 社会。 そして、 ソフトが ハ ー ドの 売 
れ 行きを 左右す る ことに、 人々 は 気づき 始めた。 松下電器が MCA を、 ソー 1 1 が コロムビア 映画 
を 買収した のは、 産業社会が ソフト 戦争に 突入した ことを 示す。 

その ソフトで、 松 下よりも ソー ー ー よりも 強力な 資産を 持って いるの が、 あの 任天堂 だ。 押えて 
いる ハー ドの 数は、 言わず もがな の 全世界 五 千万 ム ロ。 

現在、 任天堂に 対して ゲーム 業界の みならず 証券、 銀行、 流通、 マスコミ、 教育と、 あらゆる 
分野の 超 一流 企業が 欲にから れてア プロ ー チして きている の も、 そこに 理由が ある。 

ファミコンは 八 三年の 発売 以来、 たった 七 年間で 単一 商品と しては 過去に 例の ない 三 兆 円の 巨 
大な マー ヶットを 形成した。 九〇 年、 任天堂の 餐常 利益は ソニ ー を 抜き去り、 株価は 額面 五十 
円では ダントツの 三 万 四千 三百 円を， 記録し、 14 顯 llr で g ■や f 一 i? *f xf と 並んだ。 この 任 天 
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堂の 絶好 調と 評価の 高さは、 未来 企業への 人々 の 期待感の 現われに ほかなら ない。 

ここに 任天堂は、 新 機種 •ス ーパー ファミコンを 投入した の だ。 

いつのまにか 出現した 巨大な 市場 —— だが、 その 裏側で 起こって いるのは いったい 何 か。 
任天堂が はなやかな スポットラィトを 浴びる 一方で、 光の 当たらない 部分では、 自社の 利益の 
みを 優先す る 強者の 論理の もと、 ソフト ハゥス 締め付け、 流通 コント ロー ル、 マスコミ 支配が 巧 
妙に 行なわれ ている。 任天堂 一社に よる 三 兆 円 市場の 支配が 進みつつ あるの だ。 

これまで 任天堂は、 ゲーム 市場を 制圧す る 基本 方針と して 「一 強 皆 翳」 を 掲げて きた。 これ 
はかつ て 花札 •トランプの 専業 メーヵ ー だった ころの 経営戦略 をべ ース にした もの だ。 現在のと 
ころ 任天堂は 思惑 どおりに ユ ー ザ ー まで も 自社の 思う ままに あやつり、 大成功を おさめて いる。 
だが 花札 •トランプの マ ィナー な 市場では 許される 強者の 論理 も、 それが 世界的な 広がりを 持つ 
ようになっ たいま、 このままで いいの か。 

あの トョタで すら、 シヱ ア 五十 パ I セントを 支配し ようとした〃 T 五〇 作戦" では、 業界から 
総ス ヵンを 食った の だ。 

弱い と言われ 続けて きた 日本の ソフトゥェアの なかで 唯一、 世界の 最先端を いく ゲーム 市場。 
この 市場を 開拓した 任天堂の 功績は、 いくら 強調しても いい。 しかし、 もはや 問題は ゲ ー ムにと 
どまらない の だ。 


まえがき 


娯楽 •ゲ ーム 業界 だけの ことなら、 任天堂が どんなに 強者の 論理を 振りかざそうと 一向に かま 
わない。 ユーザ ー は おもしろい ゲーム が 楽しめれば、 それで 満足。 

しかし、 コンビ ュータ ビジネスは、 スタ ート してから まだわず か 十数 年の 歴史し かない 若い 産 
業で あり、 ソフト 開発 者の 権利の 保護、 商慣習の 問題、 産業 基盤 さえ も 未 整備な まま だ。 それ 
だけに、 任天堂の 言い分が すべて 一方的に まかり 通る と、 これから 大きく 発展す るは ずの コンビ 
ュ ー タビジ ネス そのものが ゆがみ、 崩壊す る 危険 すら ある。 

われわれは 今後、 高度に コンビ ュータ 化された 情報化社会を 避けて は 通れない。 それだけに、 
コン ピュ ータ ビジネスを めぐる 問題は 無視で きないの だ。 

本書は、 これから 全世界に 普及す るであろう ス ーパー ファミコンと、 その 産みの 親 •任天堂の 
光と 影の 部分に 焦点を 当てて 論じた ものである 。コンビ ュータ ビジネスは 近未来 産業と して、 
どういう 方向を 目指さなければ ならない のか。 ゲーム フアンの みならず、 コンビ ュータ 社会 
に 生きる 大勢の 人たち の 参考に なれば、 著者と して これに まさる 喜びは ない。 

一九 九 一年 一月 

たかはし けんじ 

高 橋 健 二 
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まえが ぎ 


I 章 

も ラ 

儲か 31 S は A 1 ド か V 7 卜 か ? 

—— 松 下 •ソー II と 任天堂 

極秘！ 深夜の 大 輸送 作戦 

至上命令 「行列を させるな！」 の 裏 

ファミコン •フィ— バーの 再来 か、 別の 出$な のか？ 
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ファミコン 絶好 調 時に スーフ ァミ 投入の 謎 
二十世紀 最大の ヒット 商品に さす 暗い 影 

二 章 

n、 5 ピユ 1 勺 ビジネス 1 S 裏 

おたくが 作って ヤク ザが 売る 

四百 万 本 ヒットが 引き起こした マー ケット 崩壊 
百 タィトルの 三 割が ついに 注文 ゼロ！ 

任天堂に 近い 問屋 ほど 抱き合わせに 走る 構造 

アメリカ 市場は 日本ょり 先に 崩壊す る 

「年 五本」 の 点数制 限と、 コナミが 出す 三十 本の ゲーム の 出来 

開発 ツール 購入から 始まつ ている、 ソフト ハウスの 淘汰 

他社が 開発した ソフトの 著作権 も わがものに 

山 内 社長が 望む 真の クリエー タ ー は 絶対に 育たない 


三 章 

ス ー パ 1 7 ? ミ n、ys 意外な 正体 

十六 ビッ トで 何が 変わった のか 

スーパ ーフ アミ コンが ソフトに 弱点を かかえる 理由 
スーフ アミょり 速い 八 h' ットの p  C エン シン 

メガドライブ、 PC は 「拡大 縮小 もどき」 

スプラ イトでは 互角の メガドライブ VS ス ー パ— フ アミ コン 
ドットの 細か さょり 色 数で 決まる、 画面の 美し さ 

四 章 

任天堂 •三 兆 円 支配 0 S 陰謀 

1 社 独占の 落とし穴 

露肆な ライバル 潰しと サード パ ー テイ 牽制 策 
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意外 (: 低い 『ス I。 ハ— マ リォワー ルド』 の 評判 
衰退した 米国 自動車 産業と 任天堂の 驚くべき 類似 
独占 志向が 総ス カンを 食った トヨタ 「T 五〇 作戦」 

知的所有権を 踏みに じる ソフト 業界の リー ダー 
「アタリの 教訓」 は 独占 支配の ための 創作だった？ 

V  H  S の アダルト ビデォを 松下電器は 規制で きる か？ 

ふたり 肥りを 狙った 野 村 證券との 連合の 失敗 

時価 総額で 新 日鐵、 三菱 重工と 並ぶ 企業が、 なぜ キワ モノ 扱いされ る 

n、i ピユー 9 ビジネス を 理解す S た W1S 

キ 1 り 1 ド 索引 . 


ィラスト レー シヨ ン •さ こやん 


/cfo2 


京都の 世界的 大企業 

任天堂の ほかに、 電子 部品 や コンピュータ 関連 機器の 京 セラ、 セラ ミ 
ッ クコ ン デン サの 首位 メーカー 村 田 製作所、 女性 下着の ワコールが あ 
る。  4 社の なかでは もちろん 任天堂が 最大。 


極秘！ 深夜の 大 輸送 i 

一九 九〇年 秋、 京都 盆地を 吹く 風が めっきり 冷た さを 増した 夜、 京都市 内の ある 倉 
庫に、 異常な 数の 十ー トン 積み 大型トラックが 集合して いた。 トラックは 荷を 積み込 
むと、 次々 と 寝静まった 深夜の 街へ、 街から さらに 国道へ と 消えて ゆく。 最後の 卜 
ラックが 倉庫を 出た のは、 東 山の 空が ぽん やりと 明るくなる ころだった。 

梱包され た 積み荷の 中身を、 外から ぅかがい 知る ことは できない。 わかる のは、 荷 
主の 名前 だけ だ。 京都に 本社を 置く 数 少ない 世界的 大企業、 任天堂で ある。 

この 深夜の 輸送は、 倉庫の 名前 も 場所 も、 トラックの 輸送 ルート も、 部外者に はも 
ち ろん、 任天堂 社内で も 関係す る 一部の 社員を 除いて、 いっさい 明らかにされない まま 
実施され た。 これほど 徹底的に 秘密を つらぬいた 商品 輸送は、 任天堂で も 前例は ない。 

さらに 同時 刻、 任天堂の 商品を 扱ぅ 玩具 流通 問屋で 組織す る 「初心 会」 の 倉庫から 
も、 同じ 荷の 積み出しが いっせいに 行なわれた。 初心 会に 加盟す る 玩具 流通 業者は 全 
国に 七十 二 店。 こちらは、 その 日の 夕方までに 届けられ ていた 荷を、 担当の 地域に 散 
らばる 小売店へ 向けて 発送す る 作業であった。 
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初心 会 

任天堂が 組織した 玩具 流通 会社の 集合体。 任天堂の 主力 商品が 花札、 
ト ランプだった ころの 「ダイヤ 会 j が もとにな ってい る。 現在 72 の 問 
屋 からなる。 


すべてが 秘密 裡に 進められ たこの 輸送 作戦を、 任天堂 •総務部長の 今 西紘史 氏は こ 
う 説明した。 

「かりに 積み出した 倉庫の 場所 や 輸送 ルート がわかったら、 どうなる と 思います？ 
トラック ー台 盗まれても たいへんな ことになる。 われわれは メー カー の 責任と して 予 
定時 間 内に 指定され た 場所へ きちんと 届ける 義務が ある。 トラックが 盗まれた ので 予 
約 台数が お届けで きません では 小売店は もちろん、 発売を 待って て くれる お客さんに 
も、 とうてい 納得して もらえないで しよう。 だから 徹底した 隠密 作戦で 万全を 期した 
か のです」 

フ  今 西 氏は、 大嘗祭 直前の 警備 担当 指揮官の ような 表情で、 ニコリと もせず 言った。 
W  名画 や 現金の 輸送では ない、 任天堂の 商品と いえば 玩具で ある。 その 玩具が、 任 天 
I  堂に とっても 玩具 問屋に とっても 名画 や 現金よりも 貴重な の だ。 厳戒 体制を 敷いて 万 
i  全を 期す ほどに。 

§  この 極秘 輸送 作戦で 出荷され たものと は、 あの 「ス ーパー ファミコン」 である。 
g  大型トラックには、 一台 当たり 三千 セットの 本体と、 同時 発売の 「ス ーパー マリオ 
章ヮー ルド J 『FIZEROJ の 二つの ス ーパー ファミコン 専用 ソフトが 満載され てい 
一  た。 輸送に 使われた 十ー トン トラックの 総数は、 百 台に もの •ほる。 任天堂は スーパ ー 
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任天堂 総務部長 • 今 西 紘史氏 

広報部の ない 任天堂では'  総務部が 広報 も 兼ねてい る。 いわば 任天堂 
の スポークスマン。 眼光 するどく、 低い 声で しやべ る 京都 弁は 迫力が 
ある。 


ファミコンの ハー ドと ソフト 合わせて 三十 万 セットを、 一夜で 出荷す る大 輸送 作戦を 
展開した の だ。 十一月 二十日の ことだった。 

発売日 ぎりぎりに 出荷した、 もう I つの 理由 

もっとも、 任天堂が 恐れて いたのは 盗難な どでは ない、 という 証言 も ある。 

ある 玩具 業界の 関係者は、 次の ような 内情を 語って くれた。 

「輸送 コスト や 効率を 考えれば、 この 夜に 作業を 集中させる のでは なく、 もっと 事前 
に 玩具 店へ 配送して おけば いいのに と、 誰 だって 思う でしょう。 発売日 ぎりぎりまで 
倉庫を 借りて 4 射な 金を使う なんて、 ヶチな 京都 人なら とても じ ゃない が 我慢で きな 
いはず です」 

そのと おり。 小売店の 倉庫に 在庫と して 保管す るの が、 もっとも 安上がりな 方法 だ。 
「では、 かりに 事前に 小売店に 配付を したら、 何が 起きる と 思います か？ よその 店 
より 一分 一秒で も 早く 売りたがる のは 目に 見えて いますよ。 オモ チャ 屋 さんだって、 
你船 に 密着した 商売 だから、 ゥチ にだけ ないしょで 一台なん て 親しい 人に 無理強い さ 
れたら 断 われない 場合 だって ありうる でしょう」 
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一章 儲かる のは ハード か ソフト か？ 


プレミアム 

聚品 • おまけの 慂味も あるが、 この場合は 正規の 価格より 高く 売る こ 
と。 アメリカは プレミアムが 盛んな 国で、 スーパー ファミコン もアメ 
リカに 持って行けば 高値で 売れる だろ 3。 


任天堂が 警戒して いたのは、 どこかよ その ドロ ボゥな どでは なく、 身内と もい うべ 
き 小売店だった ので ある。 

「もっ とたい へんな こと だって 考えられます。 発売日より 早い からと、 プレミアムを 
つけて 売る 店 だって、 きっと 出て きます よ。 そんな ことにな ったら、 大 問題に なって 
企業 ィメ ージの ダゥンは 免れない。 玩具 流通 業界と いうのは、 抱き合わせ 販売に も 見 
られ るよう に、 そういう ことを やり かねない 業界なん です。 だから こそ、 任天堂と し 
ては 発売日 直前まで 自社で コント ロー ルで きる 場所に、 製品を 確保して おかなければ 
ならなかった ん です」 

そうな れば 、任天堂の 秘蔵っ 子 •ス ーパー ファミコンの デビュ ー が 不名誉な 事件で 
汚されて しまう だけでは ない。 七 年間 かけて 必死で 築き上げた ファミコンの 信用 も、 
一枚岩の 結束と いわれる 流通 システム も、 根底から 崩れて しまう。 

売り惜しみされ た？ 超人 気 商品 

明けて 二十 一日。 平成の 天皇の 大嘗 祭を 翌日に 控えた 日で ある。 世間の 目が、 二 
重 橋の 向こうの やん ごとな^:々 に 集中して いると き、 日本中の 子供の 関心は もう 一 
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つの 重要な 出来事に あった。 

すなわち、 ス ー パー ファミコンの 発 H 冗 日で ある。 全国 一千 五 百万 ファミコン ファン 
の 前にょう やく スーフ ァミが 姿を 現わした 日。 

彼らは この 日を、 何年 も 前から 長い こと 待ち のぞんで いた。 ファミコンの 性能を は 
るかに 超える、 次世代 ゲーム マシン —— 。この 日、 この 最新 モデルを 入手で きた ゲー 
ム ファンは、 いったい どのくらいだった のだろう。 

ス ー パ ー ファミコンの 発売は ゲ I ムフ ァンに とって、 同年 二月に 『ドラゴン クエス 
卜 IV 』 が 発売され て 以来の、 大きな ィベント となる はずだった。 

だが この 日、 彼らの 多数は その 期待を 大きく 裏切られる ことにな った。 

任天堂の 発表では、 十一月 二十 一日の 発売 台数は 三十 万 台。 それに 比して、 予約 総 
数は 百 五十 万 台で ある。 五 人中 四 人は スー ファ ミを 手に入れられなかった 勘定になる。 

それに 加え、 小売店の 奇妙な 対応。 デ パ ー トの 玩具 売場 や 量販店は、 発売日の 一力 
月 以上 前から 予約を 取った うえで 抽選を 行なった。 反対に 町の ォモ チャ 屋では 「何 
台は いるか わかりません から」 と 予約は 受け付けず、 「貼り紙を 出します から それを 
見て 来て ください」 という 不明瞭な 態度を 取った。 

人気 ソフト 『ドラゴンクエスト IV 』 の 発売 時に、 小 中 高校生が 前夜から 店頭に 長蛇 


『ドラゴン ク エス ト IVj 

言わず と 知れた、 超人 気 ゲーム ソフ ト。 「NIj が 出た 直後に 予約に 走つ 
た フアンが いると も 聞く。 
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一章 儲かる のは ハード か ソフト か？ 


阪急デ パー ト 

f 壬 天堂では 市場 動向 把握の ため'  大手 百貨店 数 社に 直接、 商品を 納入 
^ ている。 ここ も その 一つで ある ことは、 マニアの 間では とろに 知ら 
れた 事実。 アンテナ. ショップ である 


の 列を 作つ た 東京 •池 袋の ビックヵメラでは、 ハガキ のみの 応募で 抽うえ 3 
者に 予約 券を 発行した。  i 

「十 | 月 二十 | 日の 販売 分は 全店で | 千 台。 十一月 一日から 十日まで ハ ガキを 受け 付 
けました が、 応募して きた ハ ガキは 約 一万 五 千 枚でした」 ハ ^ i 
大阪で 比較的 販売 台数の 多い 阪急デ パ ー トも 、こう 語る。 

「当店では 十一月 三日に 予約 受け付けを 開始し、 十二 日に 締め切りました。 二十 一日 
の 販売 台数は 九 百 台でした」 (玩具^ H 7C 場)  0 

し^*^^ 2.3 

東京 •練 馬 区の 石神 井 公園 駅前 商店街に ある 小さな 玩具 店は、 管 あつさり と 店を 
休んだ。 店番を していた 六十 年配の 老人が 話して くれた。 

r ゥ チの 場合 十一月 二十 一日には、 わずか 六 台し か 回つ てきませんでした。 5 所 や 
知り合いの 子供さん S まれた だけで も 足りない 状態です から、 大勢に 押し かけらて 
ると しちし ち 断 わるのに 困つ てし まう。 ですから、 早めに 貼り紙を 出し、 尤 
を 休んで 旅行に 出かけました」  ，  ^ 话 

新 宿の 有名な ヵメラ 店は 「お客様の ご 期待に^ 1 える ことができません ので」 という 
理由で 発売を 当分 見合わせた。 まるで 売り惜しみと さえ 思え 不可  こ。 

人気 商品. ス- パ- フ ァミ コンが デビ r した 記念すべき 日は、 こ U て^；;』 
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暮れて いったの である。 

至上^^ 「行列を させるな！」 の 裏 

豊島 区に 住む ゲーム 好きの 会社員は 「ほくは、 抱き合わせで もい いから、 と 近所の 
オモチ ャ屋を 拝み倒して 手に入れた。 ゥ チの 子の 小学校 じ ゃ 息子を 含めて 三人し か 発 
売 日には 買えなかった よう だよ。 任天堂は ホン トに 三十 万 台 も 出して いるの かな」 と 
不思議が る。 

超人 気 商品が 品薄になる のはよ く ある こと だ。 だが、 この 奇妙な 出来事は 何を 物 
語って いるの だろう か。 

これらの 異様な 事態は、 発売元の 任天堂に 起因す る。 何が なんでも、 発売日に 行列 
をさせる な、 というの が 任天堂が 小売店に 出した 最 優先の 通達だった。 

ゲーム ソフトの 超 大作が 数多く 発売され る 秋から 冬の シ ー ズン 、発売日に デ パー ト 
や 量販店の 前に 行列が できる のは、 もはや 見慣れた 光景 だ。 前人 気の 高い r ドラゴン 
クエ スト』 シリ ー ズに 群がる フアンの 行列は 何度と なく テレビ •新聞に 取り上げられ 
ている。 そのたび に ファミコンは マスコミに 叩かれ、 「良識 ある」 大人の 不興を 買う。 


新 宿の 有名な カメラ 店 

•■ドラ クエ ivj の 発売 時、 ここに も 行列が できた が、 すぐそばの 新 宿駅 
ビルの 玩具 売場では 定価で 販売して いたた め 余つ て いた。 
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ゲーム 耽溺 症 

ファ ミコ ンを 嫌いな 大人たち が、 黙々 と テ レ ビ 画面に 向か^ 子供の 後 
ろ 姿を 見て、 こ d 呼んだ。 このよろ な 名前の 病気は 存在し ない。 また、 
ゲームと いっても 7 並べ や パパ 抜きに のめり込む 人 もい ない。 


学校を 休んで 行列に 駆けつけた 子供 や、 ゲーム の 発売元で ある ソフト メーヵ ー は 叩 
かれない。 あくまで ファミコン、 その 元締めの 任天堂が 叩かれる。 

また、 ゲーム が あまりに も おもしろ いため 勉強を ほったらかして 熱中す る 子供 や、 
ゲーム 耽溺 症の 子供が 問題になる とき も 同じ だ。 常に 「悪い のは ファミコン」 なの 
である。 任天堂が それを 気にしない はずは ない。 

発売日を 守らない 小売店を 警戒した くらいの 任天堂で ある。 それ 以上に、 スーパ ー 
ファミコンが 「好ましから さる 話題」 として ニュ^  — スに 取り 上 けられて スタ^ ~ 卜を切 
る こと だけは なんとしても 避けたかった の だ。 

そのため、 発売日は 平日 (水曜日) に 設定され、 業者 間で も 当日は 休業に して 発売 
日を それぞれ ずらす 措置が 取られた。 そこには 問屋と 小売店の 勢力の バランス や、 初 
心 会の 存在が 無言の プレッ シャ ー として 働いた ことは 確かだろぅ。 

お年玉で も 買えない 超 高額 オモ チャ 

深夜の 輸送 作戦を はじめと する 流通 コント ロー ルは、 すべて 任天堂の 思惑 どおりの 
結果と なった。 ファミコン、 ゲ ームボ ーィ といぅ 二つの 人気 商品を 持つ 任天堂は、 
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AC アダプター、 ビデオ 出カ ケーブル 

スーファミは、 コン セン トから 電源を 取る のに ファミコンと 同じ アダ 
プ ターを 使ろ。 テレビに 出力 するとき も ファミコンの RF ケープルを 
使 3〇 ファミコンを 持つ ていない 人は 別売り を 買わねば ならない。 


上々 の 滑り出しで、 自社の 商品 ラィンナップに 第三の 超人 気 商品を 乗せる ことに 成功 
した。 

ス ーパー ファミコン …… ハ ー ド 本体の 価格は 消費税 込み 二 万 五 千円。 

当たり前 だが、 これ だけでは ゲーム は 楽しめない。 これに ゲーム ソフトの ヵー ト 
リッジが 一本 七、 八 千円。 ソフトを 一本つ けて 三 万 二、 三千 円と いうの が、 最初に 購 
入 するとき の 金額になる。 

第一 勧業 銀行が 毎年 調査して いる 「お年玉 レポ ー ト」 によれば、 九〇 年の 小学校 
高学年 (四〜 六 年男 女 五 百 名) が もらった お年玉の 平均 額は 二 万 四千 三百 二十 六 円。 

ス ーパー ファミコンの 主 購買 層は、 これより もう 少し 上級 学年に なると 思われる が、 
少なくとも この 年代に 限れば、 お年玉 だけでは ハ ー ド すら 買えない ことになる。 

まして、 ソフトに Ac アダプタ ー、 ビデオ 出カ ケ ー ブルと 足して いくと、 大人で さ 
え 簡単に 買える 値段ではなくなる。 子供の オモ チャと しては 跡 ^ t の 値段 だ。 

オモ チャ 屋の 店頭に、 ス ーパー ファミコンと 並ぶ 値段の 商品が いくら あるか。 
ちょっと 大きなぬ いぐる みや、 雛人形みたい にゲー ジユッ 的な ものは 高価 だが、 毎日 
れる ものでは ない。 

これ だけ 高価な 商品が 入荷と 同時に 売り切れる、 というのは ス ーパー ファミコン だ 
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一章 儲かる のは ハー ドかソ フト か？ 


けと いっても かまわない。 前に 登場した 練 馬の 玩具 店、 最初から 売れる ことが わかっ 
ている 商品を 入荷で きたのは 、「わずか 六 台」 どころ か、 たいへんな ラ ッキー ではな 
いか。 店頭へ 並べる 手間 も かけず、 右から 左へ 流す だけで 二十 万円 近い 売り上げに な 
るの だ。 こんな 商品は ほかにない。 

玩具に しては 特別に 一局 価な ス ー パ ー ファミコンが、 ゲ ー ム ファンに どう 受け入れら 
れ るか。 当の 任天堂は もちろん、 関係者 すべてが 注目して いた 市場 導入は、 それぞれ 
の 立場の 人間に 大きな 波紋を 残して 終わった。 

社長の 強気と 食い違う、 公式 コメントの 意外な 璧 S 

先に も 述べた が、 任天堂では 十一月と 十二月の 二 力 月間で、 ス ー パー ファミコンを 
合計 六十 万 台 出荷した。 この 六十 万 台と いう 数字に も さまざまな 読み方が ある。 製造 
ラィンの 限界 だとい う 説。 ごく 早期に 飛びつ く マニアの 数を 六十 万人 程度と 読んだ の 
だ、 とする 説。 いや 実は 増産は 可能な の だが あえて 少数を 放出す る ことで 市場に 飢餓 
感を 与えて 人気を あおる 戦術な の だ、 と さまざまな 予測が 巷に 流れた。 

ところが、 である。 こうした 世間の 思惑を ょそに、 発売 前の 予約は 百 五十 万、 実に 
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任天堂 社長」 山 内溥氏 

創業者. 山 内 房次郎 氏の ひ 孫で'  三代め の 社長。 社長 歴 40 年を 誇る、 
w ベテラン" 社長。 同社の 筆頭 株主で も ある。 マスコミの 前では なかな 
か 笑わない ので も 有名。 


初回 発売 数の 五倍の 人間が スー ファ ミに 殺到した ので ある。 当然、 予約の 段階で 売り 
切れ、 その後 も 品切れ 状態が 続く ことにな った。 

この 異常と もい える 前人 気を 受けて、 山内溥 社長の 発言は めちゃくちゃ 鼻息が 荒 
かった。 

「九 一年 四月からは、 現在の 月産 三十 万 台を 五十 万 台 体制に 引き上げ、 発売 初年 度で 
六 百万 台#^ る」 (r 週刊 東洋 経済』 での コメント) 

これが 実現す ると、 ス ーパー ファミコンは 世界で もっとも 速く、 もっとも 大量に 普 
及した コンビ ユ I 夕 となる。 

ところが、 前 出 •今 西 総務部長は 控えめ な 数字を あげてい る。 

「九 一年 末までに は 三百 万 台の 出荷を 予定して います」 

I 般 的には 「初年 度 三百 万 台」 が 任天堂の 公式 コメント とされて いる 〇や はり、 I 
年で 六 百万 台 もの 数を 生産で きる のかと いぅ 問題が あるの だ。 

ファミコン •フィ— パ— の 再来 か、 別の 出_ なのか？ 

ス ー パー ファミコンは こぅして、 はなばなしく 舞台に 登場した 。だが、 高機能の テ 
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CPU 

65816 カスタム、 1.79 〜 3. 58MHz 

ス ブラィ ト 表示 数 

128/ 画面、 32/ ライン 

ス ブライ ト サイズ 

8X8J6X16. 32x32,64x64 

背景 数 

4 面 

最大 表示 色 数 

256 色 (32. 768 色 中） 

解像度 

256x224 

音源 

サン ブラー、 演算 波形、 PCM、 ノイズから 8 音 

備考 

回転 •拡大 縮小、 モザイク、 ウインドウ 
機能。 PCM の サンプリング周波数は 32 
KHz から 48KHZ と 思われる。 

SUPER  FAMICOM  (任天堂) 
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日本 電気 ホーム エレ クト ロニ クス 

パソコンの ト ップメ ー カ ー • 日本 電気の 系列会社。 1953 年、 フジ オ事 
業 部から 分離 独立して、 その 名のと おり 家庭 電化製品に 重点を 躍く。 
東京都 港 区 芝の 変な 形の NEC 本社 ビルとは 別。 未 上場。 


レビ ゲーム 機と いえば、 スーフ アミが 初めてでは ない。 

すでに 八 七 年に 日本 電気 ホ ームエ レクト ロニ クスから 「PC エンジン」 が、 八 八 年 
には セガ •エン タ ー プライ ゼス から 「セガ •メガドライブ」 が 発 H 冗され ている。 

メガドライブは 十六 ビット 機、 PC エンジン も 八 ビットながら、 十六 ビット 機に 匹 
敵す る 画面 スピ ー ド、 色彩、 音質を 備えて いる。 いわば ス ーパー ファミコンは、 いち 
ばん 遅れて きた 十六 ビット 機な ので ある。 

にもかかわらず 機能 面では、 先発 十六 ビット 機と 比べて、 際立って 進化した わけで 
はない という 意見が 多い。 ファミコン 誌の 記者が、 次のょうに 説明す る。 
r ごく 単純に いえば 画面の 回転 •拡大 縮小な ど 視覚 効果、 演出 効果を 高める ことが 可 
能と なった くらいです。 もちろん、 最後 発 だから、 すでに 市場に ある 機種と 同じでは 
しょうがない。 回転 や 拡大 縮小は、 先発 機種には ない 機能を つけて 特長を 出した、 と 
いうと ころです。 画面を 見ても メガドライブ や p  C エンジン と比べて 色 数は たいして 
違わない。 回転 •拡大 縮小 も、 フルに 生かした ゲーム はま だ 出て きていない。 こうし 
た 機能 自体、 ゲーム を やる うえでは それほど 大きな 意味は ないし、 基本的な スペック 
や 性能に ついていえば、 メガドライブと 大差がない といっ ていいと 思います」 

だが、 PC エンジンは 発売 四 年め の 一九 九〇年 九月 末 現在で、 累計 販売 約 二百 四十 
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セガ •エンター プライ ゼス 

1951 年 創業、 業務 用 遊戯 機器 メーカーの 最大 手。 CSK グループ 傘下。 
東京都 大田区 羽田の 本社の ロビーには 最新の ゲーム マシンが 展示して 
あって、 来訪者は 100円 を 入れなくても 遊べる。 


万 台 。メガドライブ も 発売 三年で、 ようやく 百 二十 万 台を 突破した ところで ある。 

対する ス ー パー ファミコンは、 発売 前から 百 五十 万 台の 予約が 入り、 年内 六十 万 台、 
九 一年 末までに 三百 万 台を 予定して いる、 という。 

しかも この 三百 万 台と いう 数字は、 関係者の 間で もじ ゅうぶんに 達成 可能と いう 見 
方が 圧倒的 だ。 機能的には 先発の 二 機種と 大差がない のに、 ス ー パー ファミコン だけ 
が、 なぜ これほどまでに 市場の 注目を 集める のだろう か。 

前 出 •ファミコン 誌の 記者は 苦笑しながら、 こう 語る。 

「結局、 今回の ス ー パー ファミコンの 異常 人気は、 八 ビットが 十六 ビットに なった、 
という ことじ ゃなく、 任天堂が 作った、 というと ころに あるんで す」 

ファミコンで 圧倒的な シヱ ァを 築き上げた 任天堂が、 いま また 日本 じゅうを 席巻し 
始めた ので ある。 

ス ー パー ファミコン •フィ ー バ ー . 。これは、 かつての ファミコン •フィー バ ー 

こ 以ては いる。 だが、 そっくり 同じ、 繰り返しな のか、 それとも 、まったく 別の 出来 
事が 起きて いるの か。 

もしも 今回の 現象が ファミコンの 熱狂と 違う のなら、 その 違う 点は どこな のか。 そ 
れを これから じっくり 検証して みよう。 
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16 ビット 

コンピュータの 性能の 階級を 表わす 数字。 くわしくは 3 章を 参照の こ 
と。 日 ビット、 16 ビット、 32 ビットと 倍々 で 増えて いく。 7 ビットと 
か 13 ビッ トの コンピュータは 存在し ない。 


ゲ—厶 の 出来に かかる、 三 兆 円 j の 運 叩 

任天堂は、 セガ •エン タ ー プライ ゼスが 十六 ビット 機の メガドライブを 発売して 以 
来、 つねに 「マ ー ヶットを 制する のには、 ハ ー ドの 能力の 大きさは 関係ない」 と 言い 
続けて きた。 

代表的な ものは、 任天堂 •山 内溥 社長が 『GORO』 誌上で、 ジ ャーナ リストの 大 
塚英樹 氏の インタビュ ー に応じて 答えた、 次の 発言に 要約され る。 

- それにしても、 どうして ほかの テレビ ゲーム は 売れな いんでしょう。 

山 内 r 娱楽 品と いうのは、 なくても 生きて いける。 だから、 基本的には、 あっても な 
くても 構わな いんです。 それだけに、 みんなが 本当に 欲しい と 思う ものにし か ニー ズ 
が 集中し ない。 だから (中略) おもしろくて 楽しい と 思う ソフトを 出さん と、 市場を 
広く しようと 思っても、 広がる もん やない。 新しい 性能の ハー ド や、 ビット 数の 多い 
ハ ー ドを 出したら 売れる という 発想は まちごう てると 思う ね」 

- でも、 八 ビットよりも 十六 ビットの ほうが、 魅力は 感じ るんで すが。 

山 内 「ほとんどの 人は、 ハ ー ドを 手に入れる ことが 楽し いん やなくて、 ソフトの ゲ ー 
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一 章 儲かる のは ハード か ソフト か？ 


『テ ト リス』 

ソ連 人の アレク セイ •パジ ト ノフが デザインした パズル ゲーム。 ゲー 
ム センターに サラリーマンを 呼び寄せ たのは 》 ■インベーダー J 以来。 
世界的 ヒッ トと なつ た 対戦 モード は 任天堂の アイ テア。 


ムを プレイす る ことが 楽し いん やからね え。 いくら 性能を 八 ビットから 十六 ビット や 
三十 ニ ビットに 上げょぅ が、 それを 上回る 楽しい ソフトを 作られ へんかったら、 遊び 
たいとは 思わない。 十六 ビットの ゲ ー ムが 少しも 売れん のは、 明らかに ソフトが おも 
しろくない からです」 

いぅまでもなく、 ここで 「少しも 売れない 十六 ビットの ゲ ーム」 と 指摘され たのは、 
セガの メガドライブの ことで ある。 

日ごろから、 r ゲーム 世界は I 強 皆 弱」 を 公言して はばからない 山 内 社長 だが、 
ここまで 強気に 押し通せる のは、 事実に 裏打ちされ た 背景が あるから である。 任天堂 
は、 テレビ ゲーム 成功の 主な 要因は、 ハー ドの ハイテク 性に あるので はなく、 ソフト 
の おもしろさに あると 認識して いる。 それは、 白黒 画面で も 傑作 ゲ—ム 『テトリス』 
にょって、 爆発的な 売れ行きを 示した ゲ ー ムボ ー イで 証明され ている。 

さらにつ け 加えれば、 この インタビュ ー が 掲載され た 時点 (一九 九〇年 四月) で、 
任天堂は すでに ス ーパー ファミコンの 発売 時期を、 それとなく 匂わして いる。 

新製品の 発売 時期が マスコミで 話題に なると、 旧 モデルの 売れ行きが 激減す るのは 
自動車 や 家電 製品の 世界では、 ごく 当たり前の 現象 だ。 にもかかわらず ファミコンは、 
その後 も 依然として 毎月 十万 台 以上の 販売 台数を 記録し 続けた のだった。 
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スーファミ 

スーパー ファミコンの 略称。 任天堂で はこの 呼び名を 推奨して はいな 
いが、 子供は みんな 「スーファミ 手に入った？ J という 具合に 使って 
いる。 


ファミコン® 調 時に ス—フ ァミ 投入の 謎 

九〇 年の ファミコン 本体の 売り上げを 支えた のは、 二月に 発売され た r ドラゴン ク 
エス ト IV J である。 なんとい つても 『ドラ タエ j は、 ファミコン 軍団 最強の ゲーム だ。 
超人 気 実力 派 ソフトの おかげで" 買い控え 現象， など、 どこ 吹く 風。 

ソフトの 人気で ハ ー ドを 売る …… これ こそ 任天堂 商法の 基本 戦略で ある。 

『ドラ クエ IV J は、 そのこと を、 ものの 見事に 実証した。 

しかも ファミコンは、 国内で こそ 一時期の 年間 三百 万〜 四百 万 台と いう 超々 ブーム 
が一 段落した ものの、 九〇 年の ファミコン •ハ ー ドの 販売 台数は 一千 六十 五 万 台 (う 
ち 国内 百 十三 万 台) と、 国内の 減少 分を ヵバ ー して 余り ある 勢いで 米国 市場に 浸透、 
対米 輸出は、 ここ 数年、 年間 九 百万から 一千 万 台べ ースを 堅調に 維持して いるの だ。 

相変わらず 好調な 売れ行きを みせる ファミコン。 そして、 八 ビット 機の ファミコン 
でも、 じゅう ぶんに ユー ザーに 魅力的な ゲーム ソフトが 提供で きる ことを 証明した 
『ドラクエ 1¥ 』の爆発的な大ヒット —— 〇 

山 内 社長の 論法に したがえば、 ここで スー パーフ ァミ n ンを 発売し なければ ならな 
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一章 儲かる のは ハー ドかソ フト か？ 


ゲ ー 厶ボ ー イ 

サウジアラビア 駐屯の 米軍が 任天堂に 直接 注文した といろ、 ゲーム 機。 
等 用 バッテリーを 使ろ 予定だった が 「外国人は 充電して まで 遊ばない J 
との 社長の 一声で 電池に なった。 アメリカ 版は 1 ■テ ト リス J つき。 


い 決定的な 理由は、 どこに もなかった はずで ある。 

これは、 任天堂 側 も 認めて いる。 メガ ドラ •  PC を 意識して いるかとの 問いに、 今 
西 総務部長は 次のように 語った。 

r ス ーパー ファミコンの 最大の ラィバルは その 二つでは ない。 あくまで ファミコン そ 
の ものです」 

ス ー パ ー ファミコンは、 携 世 而 用の ゲ ー ムボ ー ィと 違って、 ファミコンと 同じ テレビ 
画面を 使って 遊ぶ。 ファミコンと ス ーパー ファミコンで、 まず テレビの 争奪戦が 行な 
われる の だ。 となれば、 ス ーパー ファミコンの ソフトが ファミコンに 比べて、 よほど 
おもしろくなければ 「なんだ、 こんな もの —— j となっ てし まう。 

しかも、 いったん 消費者に ソッポ を 向かれる と、 娯楽 マー ケットは アッと いう まに 
凋落す る。 十六 ビット 機 だから 当然、 ソフト も おもしろい はず、 という 受け止め 方 
をして いる ユー ザー が 多いだ けに、 ス ーパー ファミコンの ソフトの 成否は、 テレビ 
ゲーム 市場 そのものを 潰して しまい かねない 危険性 すら 内包して いる。 

ファミコン 市場は 現在 も、 本体が 日米 合わせて 年間 販売 台数 一千 万 台 以上。 同じく 
ソフト も 日米で 年間 八 千万 本を 超える 販売 本数を 維持して いる。 また、 ドラ クエシ 
リ ー ズの ような 消費者を 魅き つける ソフトで あれば、 四百 万 本 もの 大 ヒットで、 さら 
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に ハ ー ドの 販売の 伸びが 期待で きる。 それだけに、 ス ーパー ファミコンの 登場は ファ 
ンの 期待 も 大きかった が、 業界の 不安 も それに 負けなかった。 失敗した となると、 
ファミコン 市場 そのものを、 まったく ゼロに しかねないの である。 

だが、 任天堂は あえて 十六 ビット 機の スー パー ファミコンの 発売に 踏み切った。 
任天堂は、 なぜ この 時期に ス ーパー ファミコンを 発売し なければ いけなかった のか。 
それを 説明す るには、 まず 現在の ファミコンの 置かれた 状況を 振り返って みる 必要 
が ある。 

松 下 •ソ ニ— には ハ— ドを 売る 奥の手がない 

一九 九〇年 十一月 二十 六日、 松下電器 産業は アメリヵの 映画 •娯楽 会社 MCA を 
総額 六十 一億 三千 万 ドル (約 七 千 八 百億 円) で 買収す る ことで 同社と 合意に 達し、 同 
日 一ー ューョ ークで 調印した と 発表した。 

だが、 松 下 内部には 買収を 危険 視 する 向き も ある。 松 下には、 このところの 好景気 
でた くわえた 連結べ ースで 三 兆 二 千 七 百億 円 (九〇 年 九月 末 現在) の 手元 資金が ある。 
とはいえ、 六十 億 ドル 強と いえば、 その 四 分の 一 強を 吐き出す 計算で ある。 また 松 下 


ユニバーサル • ピクチャー ズ 

「ジョーズ』 rE.T.j  r バック •トゥ •ザ •フュー チャ ー J など一連の 
ス ビル バーグ 映画を 持って いる。 
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一章 儲かる のは ハード か ソフト か？ 


コロムビア • ピクチャー ズ • エンター テイン メント 

ヒット 作は r クレイマー、 クレイマー J  r ゴース ト •パスタ ー ズ』 など 0 
買収した ソニーは、 アメリカの 魂を 買った、 とまで 言われた が、 ユニ 
パー サルに 比べる と 明らかに、 パッ としない。 


には、 映画会社を 経営す る ノゥハゥを 持った 人材は 皆無 だ。 

松 下は、 大作 映画を 作って MCA で 全世界に 配給す るつ もりでは なさそぅ だ。 では、 
この 買収は 何が 狙いな のだろぅ。 

MCA は 数々 の大 ヒット 映画を 製作した ユーー バー サル •ビ クチャ ー ズを 傘下に 持っ 
ている。 松 下が やりたい のは、 これら ヒット 映画を どんどん 自社の ビデオデッキ、 

レ ー ザ ー ディスク プレイヤ ー に 向けて リリ ー ス する こと。 つまり、 買収の 狙いが MC 
A の 豊富な ソフト 群に あった のは 見え 見え だ。 

同じ 目的で、 ソ- 1 1 は 一年；！ 刖の 九月に、 コロムビア •ビ クチャ ー ズ •エン タ ー テイ 
ンメ ントを 買収して いる。 このと きの 買収 価格は 負債 肩代わり 分 も 含めて 総額 四十 億 
ドル。 松 下の MCA 買収が 発表され るまでは、 日本 企業に ょる 海外 企業 買収 額と して 
は 最高 額だった。 

松 下と ソニー は VTR 市場で、 それぞれ 八 ミリ ビデオと VHS で覇を 競い合って い 
る。 それでいて 自社の ハ ー ドを 売る 決め手になる、 魅力的な ソフトを 持って いない こ 
とも 両者に 共通して いる。 松 下 もソニ ー も、 買収した 映画会社の 作品を 囲い込み、 自 
社 製 ハ ー ドを ユ ー ザーに 買わせる 決め手に したいの だ。 ソフトが あれば、 新しい AV 
機器の 国際的な 統 I 規格を 作る とき も 自社に 有利 だ。 具体的な ター ゲットは、 九〇年 
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代 後半の 目玉商品 •ハィビジョン である。 

ベ ータで V H S に 惨敗した ソニー は、 身にしみて ソフトを 持たない つら さを 味わっ 
た。 だから こそ 社運を 賭けて 映画会社 買収に 乗り出した ので ある。 

儲かる のは ハ I ド か、 ソフト か 

日本を 代表す る A V メーヵ ーの松 下と ソニー による、 相次ぐ ソフト メーヵ ーの買 仅 
劇は、 ハー ドの 普及に とって、 ソフトが いかに 重要な 役割を 持って いるかを 天下に 示 
す ことと なった。 

つまり、 ハ ー ドを 売る 決め手は ソフト —— これが ソフト 化 社会の 大きな 潮流で あり、 
さすがに 松 下と ソニ ー は、 そのこと を 他社の どこより 強く 認識して いた。 だから、 あ 
えて 海外 企業 買収 額で、 一、 二を 競ぅ 大型 買収の 成立に 執念を 燃やした ので ある。 

任天堂の 主力 商品は、 ファミコンと ゲ ー ムボ ーィ の二大 ハー ドと 多数の ゲー ムソフ 
卜 である。 では、 任天堂は ハ ー ドを 売って 儲けて いる メー ヵー なのか、 それとも ソフ 
トメ ー カ ー なのか？ 

よく 話題に なること だが、 任天堂の 基本的な 経営戦略は、 あくまでも ハ ー ドより ソ 
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一章 儲かる のは ハー ドかソ フト か？ 


おもしろければ、 多少 値段が 高くても …… 

世界一の エンター テイン メント 企業の 社長. 山 内 氏 本人は、 金の かか 
ら ない 囲碁 だけが 趣味。 


フト 重視で ある。 

ただし、 任天堂の 売上高に おける 構成比は 「ハ ー ド 五 •五 対 ソフト 四 •五」 (今 西 I 
総務部長) となっ ている から、 ソフト だけで 食べて いる 企業で もない。 にも 力 力 わら 
ず、 なぜ tt 天堂は ソフト メ ー カ ー といえるの だろう 力。 

かつて 山 内 社長に 取材した とき、 いま も 強烈に 記憶に 焼きつ いている 言葉が ある。 
「質の いい ものを 安く 作れば 売れる だろうと いうのは、 ハ ー ド屋の 発想です。 エン 
タ ー ティン メント の 世界は そんな もん やない。 おもしろければ、 多少 値段が 高くても 
買うて くれ るんで す。 また 生活 議祇 であれば、 売れなければ 濃を 下げれば 売れる 
ことが ある。 しかし 影 機器は、 おもし t なければ、 楽しくなければ、 いくら ダン 
ビングしても 売れる もん やない。 おもしろくな いという 評価を 受けた 時 占 〔で その 商 
品 生命は 終 b りです。 だから こそ、 遊び 手が 胸を ときめかせる ようない い ソフトの 開 
発が 重要な 鍵になる ん です」 

なぜ、 セガは 苦戦し 続け、 任天堂は 勝ち残っ たか 

この 発言は 一見、 ソフト メ ー カ ー としての 基本 姿勢を いって いるよう に 感じられる。 
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統一 規格 MS X 

アスキーと 米国 マイク ロソフ ト 社が 提案し'  松下電器、 ソニー、 サン 
ヨーな どが 製造 販売して いる。 こちら も 16 ビッ トの 「MSX ターボ Rj 
が 出て、 ゲーム 機から 普通の パソコンに なつて しまつた。 


だが 見逃せない のは、 一方で 「質の いい ものを 安く 作れは 売れる」 といぅ ハ ー ドメ ー 
カ ー としての 姿勢 も 示唆して いる 点 だ。 

任天堂は ファミコンで、 この ソフト メーカ ー と ハ ー ドメ ー カ ー の 両方の ^ き 方を 忠 
実 こ 実践した 。ファミコンが テレビ ゲーム 市場で 圧倒的な シュアを 奪って 寡占 状態を 
作り出した 最大の ポイントは ここに ある。 

最初に ハ ー ドに ついて 述べる と、 ファミコンが 初めて 市場に 登場した のは、 八 三年 
七月の こと だ。 このと き、 国内の 家庭 用 テレビ ゲーム 市場には、 すでに 十四の ライ バ 
ル メーカ ー が ひしめき 合って 熾烈な 販売 競争を 展開して いた。 

米国 アタリ 社 「アタリ 260 〇」 を 筆頭に、 コモ ド ール社 「マックス マシ ーン」 
日本では エポック 社 「カセット ビジョン」、 バンダイ 「イン テレビジョン」、 タカラ 
「ゲ ー ム パソコン M5」、 トミ ー 「 ひゆぅ 太」、 ツクダ 「オセロ マルチ ビジョン」、 セガ 
「SG—looo」、 それに 統一^^ パソコンの MSX を 製造して いた シャ ー ブ 、カン 
才な どの 家電 メーカ ー の 製品が それで ある。 任天堂は その 中で 最後 発だった。 

だが、 勝負は あっけなく ついた。 

結論から いえば、 ファミコン 以外の ハ ー ドは すべて 死に絶えて しまった。 この 中で 
現在 も 生き残って いるのは、 統一^^ パソコン である MSX だけ だ。 MSX の 場合、 
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コン ト ローラー  t 

ゲームを 遊ぶ ために 操作す る 部分。 十字 キーと いくつかの ボタンが つ 
いている が'  棒を ぐり ぐり と 動かして 操作す るジョ イス ティ ック 式の 
もの も ある。 


任天堂と 日本 電気を 除く n ンビ ュ1 夕 •メ 1 力 1 の ほとんど 全部が 作っ ており。 ハソ 
コンと いう タ ー ゲットの 違い も あるから、 この 際 置いて おく。 

話の 焦がを、 セガに 当てて みょう。 

セガは ファミコンと 同じ 一九 八 三年に 「SG—looo」 なる 八 ビット 家庭 用ゲ ー 
ム 機で この 市場に 参入を 果たした。 読者の 中で いま もこれ を 持っ ている 人は いる だろ 
うか。 もしかすると、 コレクタ ー ズ •アィテム として 高く 売れる かもしれ な I。 
SGIlooo は 性能 的には ファミコンと ほぼ 同等の ものを 持って いた。 多少 見 劣 
，へりす ると ころと いえば、 n ント II か 一つ だけ だっ た 点く らいで ある。 当時は、 

ハ ファミコン にも ハ ー ドの 性能を じゆう ぶんに 引き出した ゲ ー ムは まだなかった 力ら 
\  優劣は つけが たいと ころ だ。 

-K では なぜ、 ファミコンは そのまま 生き残り、 セガは 「マ ー ク m」 「マスタ ー シス テ 

〆 ム」 と 代替わりを 重ねながら 苦戦を 続けた か。 

%  ファミコンは、 発売 半年で 四十 四 万 台を 売って 早く も 独走 態勢に 入り、 一年 後の 八 四 
§ 年には 百 六十 万 台と、 またたくまに シヱ アの 九十 パ ー セントを 押えて しまった のた 
章  その 理由は どこに あったか。 ひと 言で いえば 任天堂は、 山 内 社長の 言葉— った 
一 「質の いい ものを 安く」 作った ので ある。 
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任天堂 開発 第二部長 • 上 村 雅之氏 

ファミコン'  ス ー パ ー ファミコンの 八 ー ドを 設計した 人。 社長 や 総務 
部畏 とち がって、 ひじよう に やわらかい 物腰で とつとつと しゃべ る' 
いかにも 技術 畑、 という 感じの 人物。 


ハ— ドメ— カー は ル 似で きない、 大バ クチの 価格 破壊 

ファミコンの 開発 責任者 •任天堂 開発 第二部長の 上 村雅之 氏が 山 内 社長から フ ァミ 
コンの 開発を 命じられた のは 八 一年の ことであった。 そのと き 山 内 社長は 電話で ひと 
言、 こう 伝えて きた。 

「少なくとも 一年間は、 他社が 絶対に 真似ので きない ものを 出せ」 

他社が 真似ので きない ものと いう 内容には、 二つの 意味が ある。 一つは 中身で 真似 
のでき ない もの、 もう 一つは 価格で 真似ので きない ものと いう 意味 だ。 

まず 質に ついていえば、 任天堂は リコ ー と 組んで わざわざ ゲ ー ム機に 向く 専用 1C 
を 開発した。 

ファミコンは 画面で 表示で きる 色 数が 最大 五十二 色な のに 比べ、 旧 タィプの バソコ 
ン用 1C  (米国で ホーム コンビ ユータ 端末 用に 開発され た 文字 処理 中心の テキサス • 
ィンス ツル メント 社 製 TI 991 8) を 流用した 他社 製品は 八〜 十六 色。 つまり 他社 
のゲ ー ム機が 、画面 密度が as く、 色彩 や 効果音 も 単調で、 キャラクタ ーの 動きが ぎこ 
ちな、- のに 対し、 ファミコンは 専用の 1C を 使った ことで、 動画 能力が 格段に 向上し、 
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一 章 儲かる のは ハード か ソフト か？ 


ア ー ケ ー ド 

ゲームセンターは 屋根つ き 商店街に しかない、 とは 限らない の だが、 
業界では ゲームセンターの ことを ころ 呼ぶ。 アメリカから 来たと いう 
説 も あるが、 アメリカの 商店街に 屋根が あるかは 不明。 


当時の アーヶ ー ドマ シンと、 ほとんど 遜色の ない スビ ー ド、 スリル、 表現の 細か さ、 
音質を 楽しめる マシンに なった の だ。 

性能、 機能 面の 要求に ついては、 ヵスタム 1C の 開発で 目標を 達成で きた。 どんな 
に 優秀な メ ーヵー でも、 独自に 回路 設計から スタ ー ト すると、 1C の 開発には 少なく 
見積もっても 半年、 それから 製造を 始める となれば、 一年 以上は ゆうに かかる。 つま 
り 中身に 関しては、 少なくとも 一年間は 任天堂が 市場を 独占で きる という 判断が つい 
た。 

しかし、 中身が いくら 優れていても、 価格が 他社の 追随を 許す もので あれば、 その 
優位性は、 もっと 優秀な 1C を 開発で きる メーヵ ー が 出て きたと きに、 たちまち 崩れ 
てし まう。 そういう 意味で 他社が 真似しょう としたと きには、 すでに 市場の 大半を 押 
え 切って しまって いるく らいの 低価格を 設定し なければ ならない。 

商品 化の 当初は、 なんとか 一万 円を 切る 九 千 八 百 円ぐ らいに ならない か、 と 技術 陣 
にけ しかけた という 話 も あった ほど だ。 山 内 社長が いかに 「安くて 質の いい もの」 に 
こだわって いたかが、 わかる だろう。 

山 内 社長は アクロバット 的な 方法で 価格の 壁を 突破した。 ヵスタム チップの 供給 
元 •リコー に 「二 年間で 三百 万 台を 保証す る」 と 提示して 大幅な コストダゥンを 実現 
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カスタム I  c 

いまの ゲーム 機は どれ も 巨大な 論理回路を ワン チップ 化した 独自の 力 
スタム 1C を 使って いる。 チップが 出来上がる 前は、 暨 何枚 分 もの 大 
きさの 基板で ゲームを 開発す る。 


したので ある 

最終的に 任天堂は、 機能、 性能 面で 他社が とても 追随で きない 中身を 備えた ファ ミ 
コンを 一万 四千 八 百 円で 売り出した。 

前 出の ゲーム 機のう ち、 定価が 一万 五 千円を 切った のは 任天堂と エポック 社の もの 
だけで、 それ 以外の ゲーム 機は、 どれ も 三 万円から 五 万円 前後の 価格を 設定して いた。 
ある 大手 家電 メー ヵーの 役員は、 デ パ ートの 玩具 売場で ファミコンを 見て 唸った。 
「あの 性能と 機能を 盛り込んだら、 ゥ チでは どんなに 頑張っても 三 万円 以下には なら 
なぃ」 

山 内 社長の 戦略は、 ものの 見事に 的中した わけ だ。 

「ソフトは 買う」 ソ ニ— •松 下と'  作る 気にさせる 任天堂 

そしてもう 一つ、 山 内 社長は 上 村 氏に 開発を 命じた とき、 先の 条件に 付け加え てこ 
う 指示して いる。 

「ゲ ーム ソフトを 作る ソフトの 技術者に 評価して もらえる ような ハ ー ドを 作れ」 

単なる ハ ー ド屋 とは 違う ソフト 屋 •山 内 社長の 経営の 視点が ここに ある。 彼は、 そ 
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一章 儲かる のは ハー ドかソ フト か？ 


ソフ トの 技術者 

プログラマー、 とくに ゲーム 畑には わがままな 人が 多く、 気に入らな 
い 八 ー ドには 開発した がらない ことがある。 ファミコンには おたく 心 
を そそる 魅力が あった、 といろ ことか。 


の 理由を こう 説明す る。 

r ゲーム ソフトの 出来 •不出来、 よし 悪しと、 ハー ドの 売り上げは、 つねに 密着して 
いる。 したがって ソフトで 売ろうと 思う と、 まず ゲーム ソフトを 作り出す ソフトの 技 
術 者に 評価して もらえる ハ ー ドウ エアを 開発し なければ ならない。 有能な ソフト 技術 
者が、 この ハー ドなら 腕が 振る える。 ひじょう にお もしろ い ゲーム ソフトを 走らせる 
ことができる ぞと 考えて くれる、 そんな ハ ー ドウ エアの 開発を 最初から 目指して いた 
ん です」 

さらに いえば、 先に 紹介した 松下電器 やソニ ー はもと もと ハ ー ドメ ーヵー であり、 
したがって ハ ー ドを 売る ための 手段と して、 ソフト メーヵ ー を 手っ取り早く 買収した。 
ソフトは 買えば いい、 という ハ ー ドメ ーヵー の 発想で ある。 

これに 対し、 任天堂は ソフトを 売る ことを 主眼に ハ ー ドを 開発した。 任天堂には 
創業 以来の 「遊び」 を 商品 化する ソフト メーヵ ー としての ノウハウが あり、 この 財 
産を 最大限に 生かそうと 考えた。 こうして 初期の ゲーム 機で、 やはり 大 ヒット 商品と 
なった r ゲーム & ウォッチ」 で 蓄積した ソフト 技術と 有能な ソフト 技術者たち によっ 
て 『ドン キ ー コング j 『ベ ースボ ー ル』 『ゴルフ」 といった 初期の 傑作 ゲ ー ムが 次々 に 
リリ ース された。 
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NES 

基本的には フ アミコ ン なの だが、 筐体 も カ セツ トの デザイ ン もちが う 
ので 互換性は ない。 NES は 巨大な カ セツ トを ビデオの ように 前から 
差し込んで 使 ラ。 1 ■スーパーマリオ j が おまけで ついて くる。 


自社で 優れた ソフトを 開発で きる 強みが、 導入 時の ファミコン 普及に 大きな 力を 発 
揮し、 他社の 製品を 蹴散らして 市場 独占に 拍車を かける きっかけと なった ので ある。 

ファミコンを 発売す る 二 力 月 前の 八 三年 五月、 山 内 社長は 問屋 団体 「初心 会」 の 人 
たちを 集め、 次のょうに 説明した。 

「ハ ー ドは 一万 四千 八 百 円に します。 これ だけでは メー ヵー も 問屋さん もたいして 儲 
からない。 しかし、 ソフトの おもしろさで 必ず H 冗れ ます」 

すでに ファミコンの 開発 時から、 彼の 頭の 中には、 ハー ドは 豊富な ソフトを 売る 道 
具、 ハ ー ドで 儲けず ソフトで 儲ける という 明確な 戦略 目標が 出来上がっ ていたの だ。 

実際、 それは 山 内 社長の 読み どおりに なった。 ハ I ドの ょさが、 ゲーム 技術者の 意 
欲を かきたて、 そこで 出て きた おもしろい ゲーム ソフトが ユ ー ザーの 爆発的 人気を 集 
める。 そして それが ハー ドの 普及 台数を さらに ー ステップ 伸ばす という 好 循環を も 
たらし、 ファミコンは またたくまに テレビ ゲーム 市場を 制圧して しまつた。 

二十世紀 最大の ヒット 商品に さす 暗い 影 

九〇年 九月 末 現在、 ファミコンの 販売 台数は、 累計 一千 五 百 五十 四 万 台に 達した。 
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一章 儲かる のは ハード か ソフト か？ 


I BM - PC/AT 

事実上の 世界の 標準 パソコン。 内部の 仕様を 完全に 公開した ため コピ 
一 製品が 多く 作られ、 普及した。 ゲーム も 充実して おり、 東芝 「ダイ 
ナ ブック <  などで 体験す る ことを おすすめ する。 


同じく、 アメリカ 市場を 中心に 販売して いる 海外版 ファミコン •  NES  (Nintendo 
Entertainment  system) が 二 千 九 百 五十 三 万 台で ある。 このほか 携帯 用ゲ ー ム機の 
ゲ ー ムボ ー ィ も、 国内が 同 三百 三十 九 万 台、 海外が 同 四百 六十 五 万 台と、 単体の ハー 
ドの 販売 台数と しては 信じられない 数字 だ。 

ファミコンの 発売 開始は 八 三年 七月、 NES の アメリカ 投入は 八 五 年 十月、 そして 
ゲ ー ムボ ー ィの 発売 開始が 八 九 年 四月。 ファミコン はちゃち に 見える が、 中身は 当時 
最先端の 八 ビット •パソコン にも ひけを とらない 実力 派 だ。 ハィテク 商品の 分野で、 
これほど 息が 長く 大量に 売れ 続けて いる 商品は 皆無と いっていい。 

パソコンの ベスト セラ ー といえば、 即座に IBM*PC\ AT の 名が 浮かぶ。 全 世 
界で 五 〜六 千万 台、 これは NES と ファミコンの 出荷 台数ょり 大きな 数字 だ。 だが、 
このうち IBM が 製造した 純正 品は たったの 十数 パー セントに すぎない。 残りは アメ 
リカ 国内、 ョー ロッパ 、 NIES 諸国で 生産され た 互換 機 だ。 「IBM の パソコンが 
売れた」 と言う 場合、 「IBM が 作った パソコンが 売れた」 のでは なく 「IBM と 同 
じ 規格の パソコンが 売れた」 ことを 意味す る。 

その 点 ファミコンは、 世界中で 任天堂が 製造した 純正 品が 動いて いる。 台湾 •香港 
で 製造され て ハる という isr »< 版 互換 機は、 ごくごくわず か だ。 しかも、 発売 七 年め を 
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海賊版 互換 機 

台湾は 著作権の 国際 保護 条約に 加盟して いないので、 フ ァミコ ンの八 
ー ド • ソフ トと もに コピーが 出回って いる。 任天堂は 著作権 登録を 申 
講ずる ため、 日本より 一日 早く スーパー ファミコンを 発売した 0 


経過した 今日で も、 なお 月産 百万 台を 維持し、 年間 一千 万 台 以上 も 売れ 続けて いる。 

モデル チヱ ンジ もせず、 単体で これ だけ れた 商品は ほかにない。 ファミコンは、 
まぎれ もな く 二十世紀 最大の ヒット 商品と なった ので ある。 

この ハ ー ドの 驚異的な 売れ行き や、 いつまで たっても 衰えを 見せない 商品 寿命を 支 
えてき たのが、 ソフトであった。 

任天堂の 門戸 開放で 自社 ビルを 建てた ナムコ、 ハドソン 

ワン •ハ ー ド、 メー ーィ •ソフト (I つの ハ ー ドに 対し、 数多い ソフトウェア) すな 
わち、 ハ ー ドは ソフトを 売る 道具と いぅ 山 内 社長の 目論見が、 おそらくは メーヵ ー 自 
身、 予想 もしなかった 巨大 市場を 形成した ので ある。 

この 急成長に 寄与した のが、 任天堂 以外の ソフト メ ー ヵ ー つまり、 サ ー ド パ ー ティ 
にょる 新たな ゲーム ソフトの 供給で ある。 

任天堂は、 最初は ソフト も ハ ー ド もす ベて 自社 ブランドで 発売し、 独占 市場を 形成 
するとい ぅ 基本 方針を 持って いた。 自社 ブランドなら ソフトの 内容を 厳選して、 ユ ー 
ザ ー が 飽きない 程度に ゆっくりと 市場に 出して いける。 市場 コント ロー ルが しやすい。 
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一 章 儲かる のは ハード か ソフト か？ 


サ ー ド パ ー テイ 

コンピュータの 周辺機器 や アプリケーション • プログラムを 開発 販売 
する 会社の 総称。 メーカー、 直系の 販売 会社に 次ぐ とい ラ 意味。 


ところが 、ファミコン ハ ー ドの 優秀 さに 注目した ハドソンと ナムコが、 八 三年 暮れ 
になって 、ファミコン 用 ソフトを 出したい と 申し入れ てきた。 ハドソンは、 パソコン 
ソフト メ ーヵー で、 パソコン 用 ゲーム ソフト 開発の 蓄積が あり、 ナムコは 業務 用ゲー 
ム 機の 大手と して、 これ また 業務 用ゲ ー ムの ヒット 作品を 数多く 持って いた。 

しかも、 ハドソンは ファミコン 用の ブロ グラム 言語 ファミリ ーべー シックの 開発を 
通じ、 また ナムコ も 業務 用ゲ ー ム機の 技術 開発な どに ょって、 任天堂とは 業務 上の つ 
ながり が あった。 結果 的に 任天堂は、 その 強い 要望に 押し切られ たという 形で、 両社 
への 門 一 尸を 開いた。 

もちろん そこには、 任天堂 自身、 ファミコン 市場を 拡大して いくには、 ある 程度 
サー ドパー ティの ソフト 開発 力を 利用した ほうがい いという 判断 も あった はず だ。 

八 四 年 七月に ハドソンから 『ロ ー ドラン ナ —J が 発売され、 ついで 同年 十一月には 
ナムコが 『ゼビ ゥス J を 発売、 いずれも 短期間に ミリオン セラ ー となった。 この サー 
ドパー ティに ょって 作られた ソフトで、 この 年の暮れから 正月に かけての 玩具 商戦 
は ファミコン ー色と なり、 ファミコンの ハ ー ドは、 当初 限界と 見られて いた 「三百 万 
台」 の 大台を 一気に 突破した。 

サー ドパー ティの 参入は、 ハ ー ドの 普及 台数を 押し上げ ると 同時に、 任天堂に 多額 
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ファミリー ベーシック 

大多数の ファミコン • ユーザーは 使わなかった が、 ファミコンで プロ 
グラムを 書く ための キーボード （別売り） である。 日本人は 「消 Rj 
は 好きで も 「創作 j は 嫌い、 といろ 事実の 例。 


の ロイ ヤリ ティ 収入を もたらし、 さらに サ ー ド パ ー ティ 自身に も それまでの 小さな ビ 
ジ ネスとは スヶー ルの 違う 利益を 与えた。 

ハドソンは、 『ロー ドラン ナ ー』 の 百万 本を 超える 大 ヒットで、 年間 売上高を 前年 
比 四 倍増の 五十 三 億 四千 万円と し、 翌年、 ジャンボを I 機 借り切って、 豪華に ハヮイ 
へ 社員 旅行に 出かける という 逸話を 残した。 

同様に ナムコ も、 『ゼビ ウス J で 百 五十 万 本と いう ヒットを 記録、 これの 利益で 自 
社 ビルを 一棟 建てた。 同社に 出入りす る 関係者から ゼビ ウス ビルと 呼ばれて いるの が 
それ だ。 

ソフト ハウスが 血相を 変えた、 業界の ゴ— ルド ラッシュ 

ソフト メー ヵーに とって、 ファミコン 市場が いかに まぶしい 世界だった かが、 推察 
できよう。 事実、 それまで ハドソンが 出して いた パソコン 用 ソフトは、 一万 本 も H 冗れ 
れば 大成功と いう マ イナー な 市場だった。 

ー タイトルで 百万 本 以上が 見込める ファミコン 市場は、 ソフト メー ヵーに とって 文 
字 どおり 「宝の 山」 に 見えた に違いない。 
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一章 儲かる のは ハー ド かソフ ト か？ 


『ロード ランナー J 

もとは 米国 プロ ー ダー パンド 社の パソコン 向け アクション • パズル。 
フ ァミコ ン 版では ファミコン ソフト 初の 編集 モードで、 自分の 好きな 
ように 舞台を 作り かえられた。 


当然、 こうした ハドソン や ナムコの 急成長は、 ほかの ソフト メー カー を も 刺激した。 

ソフト ハウスは 比較的小 資本で スタ ート できる。 プログラマ ー と、 ドットで 絵を 描 
ける デ ザ イナ ーの 二人が いて、 パソコンが あれば 始められる。 ドラ タエ •シリ ー ズの 
ス ーパー ヒットで 社員に 半期で 十二 力 月の ボー ナスを 払った エニックス も、 八 二 年に 
パソコン ソフト メーカ ー として 会社を 設立した ときの 資本金は わずか 五 百万 円だった。 

こうした パソコン 用 ビジネス ソフト や 業務 用 ゲーム ソフトの 開発で 実績の ある メー 
カ ー はもち ろん、 そうでない メーカ ー も、 異 業種、 他 業種 入り乱れて、 さまざまな 分 
野の 企業が ファミコンの ソフト 市場に 注目した。 

その 結果、 八 五 年には、 アイレム、 ア スキ ー、 エニックス、 カブ コン、 ケム コ、 コ 
ナミ、 サン 電子、 ジャレコ、 スクウェア、 セタ 、ソフト ブロ、 タイトー、 デ ー ビ^  — ソ 
フト 、東芝 EMI、 徳間書 店、 バンダイ、 ポニー (現ポ ニ ーキ ャー ー オン) と、 合計 十 
七の ソフト メーカ ー が、 サ ー ド パ— ティと して 新たに 参入、 業界は 任天堂 カラ ー ー色 
に 統一され た。 

どんな ゲーム でも 出せば 三十 万 本は 確実に 売れた。 初期 ロットを ちょっと 高めの 十 
万、 十五 万に 設定しても 必ず リビ ー ト (追加 生産) がか かる。 まさに 入れ 食い。 

大量に リリー ス される ゲーム の 中には、 粗製乱造に 走った 粗末な 内容の ソフト も少 
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ドッ トで 絵を 描く 

ゲーム 画面の 絵は、 小さな 点 （ドッ ト） の 集ま 0 でで きている。 ゲー 
ムの 画家は モザイク やちぎ り 絵の ようにして、 色の 違う 点を 画面に 罱 
きながら 絵を 描く。 


なくなかった が、 沸騰した 市場の 勢いが、 そんな 駄作まで も 十万 本 単位で 飲み込んで 
いったの である。 サ ー ドパー ティに とっては、 まさに 笑いの 止まらない 時代だった。 

ファミコン® に 侵入した 悪性 ウイルス 

はなばなしい 話題が 喧伝され る 一方で、 この ころから ゲーム 市場に AIDS の ごと 
き 悪性 ウイルスの 影が ちらつく ょうになる。 

その 始まりは、 大 ヒット •ゲ ーム のかげ にかくれ て わさ わさと 増殖した 駄作 •凡 
作 ゲーム の 存在だった。 

ヒット 作が ユ ー ザーの 間で 話題になる と、 それまで ファミコンを 触った こと もな 
かった 人間まで が 「ファミコンで もやって みる か」 と 飛びつ き 始める。 彼らが 八 五 年、 
八 六 年の ファミコン ブ ー ムを 支えた 中心 層 だ。 

新たに ファミコンを 買う 人は たいてい、 話題の ソフトの タイトルを 一つし か 知らな 
い。 玩具 店に 行って、 たとえば 「本体と ゼビ ウスを ください」 と 注文す る。 まず、 そ 
こで 人気 ソフトに 抱き合わせて 売れない ゲーム を 押しつけられる。 この 段階 だと 「こ 
れが 噂の 抱き合わせ だな」 と 納得で きる 部分 も ある。 本体が 品薄 だとい う 事情 も、 く 
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一章 儲かる のは ハード か ソフト か？ 


セガが 飲んだ くやし 涙 

『テトリス』 だけでは なかつ た！ 


セガが メガドライブ®^！ E 
意〇^ 『テトリス』 。出荷 直前に 
ス トツ。 N&& かり、 幻の ソフト 

备 った 春 霜 テト 

リス 権#！^ につい^ & 

田宏之 『任天堂 大戦 P  ( JIC 

03^ 局} にく 行いの？ ち 

S、 セガが 隻堂に 苦汁を 

呑_努§ テトリス 搭で 

はない。 ス ー。 ハ ー フアミ コン 本 

体 杏一 力 昼れ 基 売 さ 祭 


求ピ ユラ ス』 (イ マジ ニア) も、 
S  メガ ドラ つたの 
巧 メガドラ^^ バ ー ジョン 
「ジヱ ネシス」。 この ハ ー ドで 
は、 畫 エレ クト ロニ ックア ー 
ツ 社の 1  ホ ピユラ ス』 i つて 
い f  •ジェネ シス$ ガドラ 
的に 同 g の (カセット 
の 差し、 §  口  つ) だ 
から、 ス ー ファミ^ 6OC0MII 本 

向 1 gs 言^ 可變つ 
た KV つ。 


メガ ド i ゲ ー ム 業界 pa も 
つと^? ^1$ ピュラ ー な CPU  •  6 
0OGDCDC:>^JJ§j つてい る。 ス ー フ 
アミ や PC エンジン^ 

ずつ襄 $ 『シム シティ』 言 

OOGDOO で 開発 さ， 53-^ 任天堂 
に 奪 S ている 。数 又^ e ば 
き cc&t? い。 アミ ー ガゃ マッキ 
ン トッシュ ^ ど Qcoooc^o マ 
シンの ゲ 1 A が、 次々 & 社に 
奪 K てい フアンは 
いるの 著つ 。いい ハ 
1:,^® つてい るのに、^ 0.R 
2 天堂に S ている i が、 

二擊 てい 
一 rv&o 
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『ゼビ ウス J 

現 ゲーム スタジオ 社長 • 遠 藤雅伸 氏の 名作 SF シュー ティング。 15 の 
八 ー ドに 移植され、 •■ゼ ピウス ー千 万点への 解法 』 なる 攻略 本の 元祖 も 
生んだ。 


わしい 友達から 聞いて 知っている。 

問題は、 _ 分で 選んだ ソフトが ハズ レだった 場合 だ。 

玩具 店から 帰って、 『ゼビ ゥス』 を ブレイす る。 おもしろい から 熱中す るの だが、 
同じ ゲーム を延々 遊ぶ と、 それが どんなに 名作で あっても、 たまには 別のゲ ームを や 
りたくなる。 

二つめ が 欲しくな った 彼は ファミコン 専門 誌を 眺めて、 おもしろそう な 新作 シユ ー 
ティング ゲーム の タイトルを チヱ ック して 再び 玩具 店に 向かう。 運ょく 品切れに なら 
ずに 店頭に あるでは ないか。 

ょろこび 勇んで 買い求めた 彼は、 家に 戻って プレイす る。 わくわくしながら スイ ッ 
チを 入れる と、 ド 派手な オ ー ブー ー ングが 始まる。 

ところが いざ 本 編に 突入す ると、 AB ボタンを 複雑に 使い分ける コント ロー ルが® 
倒 だ。 ア タマから 敵が 強す ぎる。 やっとの 思いで 一面 クリアして 二 面に 進む と、 背景 
も 敵 キャラ も 一面と まった く 変わらない。 ただ もっと 強くな ってい る。 三面、 四面と 
進んでも 何 | つ 目新しい イベントは なく、 単調な 画面が 続く。 

そのうちに 彼は コント Q 丨 ラー を 放り出し てこう 言う の だ。 

「この ク ソゲ ー め！  二度と この メー ヵー のは 買わん ♦そ」 
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一 章 儲かる の は ハ ー ド かソフ ト か？ 


初期 ロット 

ゲームに しても ほかの 工業製品に しても、 同じ 仕様の 製品を 一定の 数 
屋 （□ッ ト） ずつ まとめて 製造され る。 普通は 最初に 生産す る 分で 開 
発霣 などを 回収で きる よろ に 生産 数 • 値段が 設定され る。 


ゲ—厶 制作 者の 非 樓が 生む、 クズ ソフト 

このょうに して r ババ をつ かまされた」 ファンは けっして 少なくない。 彼の 場合は 
特別で、 最初に 出会った r ゼビ ウス』 が あまりに も 魅力的す ぎた ため、 そこそこの 出 
来のゲ ームも 駄作に 見えた 可能性 も ある。 だが、 そうでなくても 当時の ファミコン 市 
場には、 駄作 •凡作 ソフトが はびこる 条件が 重なって いた。 

まず、 好景気に 浮かれる あまり、 ソフト ハウスは 制作 者の 許容 限度を 越えた タイト 
ル 数を 企画す る。 もともと ソフト ハウスは どこも 小 企業 だから 「いま 売らねば いつ 売 
れ るの だ、 いまし かない」 という 強迫観念が ある。 この 好景気を 逃せば、 次の チャン 
スはな いのでは ないか。 その 結果、 自社の 制作 チーム では まかない 切れない 数を ライ 
ン ナップに あげてし まう の だ。 

次に、 ソフト ハウスが 任天堂に 納める ロイ ヤリ ティの 問題が あった。 くわしくは 次 
章で 述べる が、 ゲ ー ム ソフトの 売り上げの 一部を 任天堂に 納める 契約で ある。 

ソフト ハウスは 任天堂に 払った 残りから、 ソフトの 制作 費、 パッ ヶージ 代、 利益を 
出さねば ならない。 利益を 削れば 会社が 立ち ゆかない し、 パッヶ ージ 代は 動かせない。 
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パッケージ 代 

ゲーム ソフ トは ROM と 基板 だけで も 動く が、 それでは 無粋な ので プ 
ラス チック ケースに 入れ、 説明書を つけ、 箱詰めして 売る。 パソコン 
のソフ トでは 明らかに ゲームより 箱に 金を かけて いるもの も ある。 


必然的に 制作 費が 圧迫され る。 機材を 充実させる こと もで きず、 スタッフの 人数 も 制 
限され る。 「ここでもう 一人、 絵を 描ける ヤツが いたら」 「この ルー チンは サブの プロ 
グラマ ーに 任せたい のに」 …… 。ゲ ー ムに 限らず、 ブロ グラムの 開発は 苛酷な 仕事 だ。 
健康を 害して リタィア する 者、 疲れて 田舎に 帰って しまう 者が 出て くる。 

会社は 欠員を 新人で 補強す る。 たとえ 新しい スタッフが ベテランで あっても、 ツー 
ルに 慣れたり、 いままでの 進行の 流れを 理解す るのに は 時間が かかる。 その 間、 仕事 
は 遅れ 続ける わけ だ。 

そこに 追い打ちを かける ょうに、 納期が 変動す る。 先へ 延ばすな らいいの だが、 ひ 
どい ときは 二 力 月 後だった のが 翌月 まわしになる。 二 力 月 後に 大手 ソフト ハゥスが 噂 
の 超 大作を リリ ース すると 発表した からだ。 

大物と ぶつかって は 勝てる 見込みがない。 ならば、 ひと 月 繰り上げて 早く 出して し 
まえ。 こうして、 名作の 可能性 も あった 企画が、 駄作と して 市場に 出て いく。 

こうした ハ ズレゲ ームが 市場に どんな 影響を及ぼした か、 次の 章では ょり 具体的に 
検証して みたい。 
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ロール プレイン グ ゲーム、 RPG 

主人公が 経験 値を 貯める と 成長して レベルが 上がる ゲームの 総称。 m 
初に アメリカで 作られた とき、 西洋 中世の 剣と 腐 法の 世界を 舞台に し 
ていたた め、 日本で も それば つかりに なつた。 


少年 ジャンプと 『ドラ クエ J の おいしい 関係 

一九 八 六 年 二月、 ファミコン 史を 塗り替える ゲーム が 登場した。 エニックス 『ドラ 

ゴンク エス ト』 だ。 

ファミコンでは 初めての 試みで ある、 本格 ロール ブレイン グ ゲーム (RPG)。 発 
売 前から 関係者の 間で 評価が 高く、 初回の 出荷 ロットは 七十 六 万 本と 大きく 出た。 
だが、 なぜか 発売 直後は、 さほど 話題に ならなかった。 

これは おかしい。 こんない いこと ずくめ のゲ ームは ほかには ないぞ 。パソコン ー ー大 
RPG 『 ゥィ ザー ド リィ』 『ゥル ティ マ』 のい いとこ だけを 取り、 超人 気 マン ガ家鳥 
山 明 氏、 r ドア ドア j ブロ グラマ ー 中 村 光一 氏、 作曲家す ぎ やまこぅ いち 氏、 「ホー 
トビ ア 殺人事件 j デ ザ イナ— 堀 井 雄 二 氏と スタッフ も 強力な のに …… 。 

そこに 現われた 助っ人が、 当時の 発行部数 四百 五十 万 部、 いまや 六 百万 部の モンス 
ター マガジン r 週刊 少年 ジャンプ』 である。 ジャンプ 誌上での ドラ タエ 販促 キャン 
ベ ーンが 始まった。 

巻頭 カラ ー グラビアと 巻末 読者 投稿べ ー ジに 毎週 『ドラ タエ』 情報を 載せ 続ける。 
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『ウル ティ マ J 

米国 パソコン •アップル II で 作られた 名作 RPG。 「ドラ クエ j は 移動 場 
面を 1 ■ウル ティ マ j から、 戦闘 場面を 「ウィザード リィ j から 取つ て 
作られた。 


キャラクタ ーの 顔を 見せ、 スト ーリ I を 紹介し、 画面 でい ままでの ゲーム とい 力 
に 違ぅ か アビ ール する。 

クオリティの 高い マン ガば かりの ジャンプでは、 文字 原稿まで 読む 読者は 少ない の 
だが、 地道な キャンべ ーン がつ いに 市場を 動かした。 

三 力 月 後に 初回 ロット 分を 売り切る と 一気に 百万 本を 突破、 最終的に 百 三十 五 万 本 
を 記録した の だ。 

fIJ の ヒットで、 ドラ クエは ファミコンの ソフト 市場に しっかり 定着し、 翌年の 
r ドラ クエ n』 は 二百 三十 万 本、 八 八 年 発売の r ドラ タエ mj が 三百 四十 万 本と、 シ 
城 リ ー ズを 追ぅ ごとに 販売 本数を 伸ばした。 ファンの 間で r ドラ クエな ら 無条件に 買い 
ね だ」 とまで 言われる 信用を 得て、 完全に 定番 商品 化する。 

^  ドラ タエ 以外で シリ ー ズ 化され 定番に なった ものには、 任天堂の 『ス ーパー マリオ I 
ナムコの 『ファミリ ー スタジアム』、 スクウェアの 『ファイナル ファン タジ ー』、 バン 
6  ダイの 『SD ガンダム J、 コナミの r ツイン ビ —J などが あるが、 それらの 中で も 「ド 
^  ラク エ j 人気は 『ス ーパー マリオ j と 並んで 傑出して いた。 

章  そして 四 作め の 『ドラ クエ IV 』 は、 発売 初日 だけで なんと 百 三十 万 本を 即日 完売し 
た。 一本 八 千 五 百 円の 小売 価格に して、 じつに 百 十億 五 千万 円。 いまの 日本に、 一日 
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ヒ ットポ イン ト 

RPG では 主人公の 生命を 数値で 表現す る。 戦闘で 傷つく と 減って い 
き、 ゼロに なると 死ぬ といろ のが 受けた。 マニアは、 疲れたと きな ど 
「HP が 減った」 といろ 具合に 使 ラ。 


で これ だけの 金額と 数量を 売る 商品が ほかに あるか。 

NTT 株 や 十万 円 金貨な ど、 行列が できた 話題の 商品は あった が、 いまや 昔の 面影 
すらな く、 零落の 一途。 しかも r ドラ クエ j は、 いくら 熱中して プレイしても、 全然 
金には ならない。 財 テクが からまない 商品で、 これ だけの 人を 引きつけ るのは 『ドラ 
クエ』 だけな の だ。 

搦手から ゲ—厶 S 制覇を 狙ぅ 少年 ジャンプ 

その 間 少年 ジャンプ 誌上では、 以前に もまして 緻密な ドラ タエ 販促 キャン ぺーン が 
展開され ていた。 

実力 派 マン ガ家を 起用しての コミック 化、 読者 投稿べー ジで ドラ タエの パロディ 募 
集、 新作の 制作 発表は つねに ジャンプが 最初、 いちばん くわしい 経過 報告は ジャンプ 
だけ、 ついでに 鳥 山 明 氏の 人気 連載 『ドラゴン ボール j も キャラが 戦闘力 = ヒット ポ 
イン トを 持って どんどん RPG 化して いった。 もちろん、 それら 全部が 人気を 得て 発 
行 部数 五 百万 部に 貢献して いるのは、 いぅまでもない。 

メディア ミックスと ブロック バ スタ ー が大 流行の 昨今 だが、 少年 ジャンプ ほど マル 
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二 章 コンピュータ ビジネスの 裏 


メディア ミッ クスと ブロックバスター 

前者は 広告 用語で 新聞、 雑誌、 ラジオ、 テレビを 組み合わせて 広告 効 
果を 高める 方法。 後者は メディア ミックスで 集中 的に 作品を 売り込む 
こと。 映画 「ジョーズ J が はじまり、 という 説が ある。 


チ メディア 展開に 成功して いる 媒体は 存在し ない。 徳間 書店の 宮崎駿 アニメ、 角 川 
書店の 五十 億円 映画 『天と地と J など、 出版界で も異 業種への 進出は 盛んだ。 だが、 
それなりの リスクを ともなう。 ジャンプの 特色は、 リスクな しとい う 点な の だ。 

週刊 少年 ジャンプは 一九 六 八 年、 少年 マン ガ 誌の 中では 最後 発と して 登場した。 当 
然 、先発の マガジン、 サン デ ー が 有名 作家で 組んだ ラインナップには かなわない。 

そこで 取られた 戦略が、 徹底して 低 年齢層の 読者を キ ー ブする ことと、 マン ガ 家の 
囲い込み だ。 

先^^の 読者層が 時代と ともに 高年 齢 化して いったのを 尻目に、 ジャンプは つねに 
小学校 低学年が 読める マン ガだ けを 掲載し 続けた。 あまりに も 有名な 「友情 •努力 • 
勝利」 の 三本 柱、 偉大な ヮン パ ターン 。そんな ジャンプに 惚れ込んで やってくる アマ 
チユ アマン ガ 家との 専属 契約。 生活費の 援助まで しながら、 読者の ニ ー ズに 応える 作 
品づ くりを 徹底的に 叩き込む 指導。 こうして 育てられた 作家たち が、 代替わりし なが 
ら ジャンプを 支えて きた。 

作家は 毎年 交代す るが、 ジャンプには 常時 ヒット 作が 掲載され ている。 

しかも r 〇〇 先生の 作品は ジャンプで しか 読めません」 の クレジット。 この クレ 
ジット が ファミコンと 結びついた とき、 大きな ビジネスが 生まれた ので ある。 
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キャラクターの 版権 

ストー リーの アイデアは 出尽く  !^モ、 ほかの 作品と 違う のは 登場人物 
の 顔 だけと なった ため、 文化的 意匠と して 保護され る。 音は 「ルパン 
対 ホームズ j のように 勝手に 他人の キャラを 使って よかった。 


ファミコンは マン ガに i する のか 

ジャンプの マン ガ家 囲い込みは、 当初 「これ だけ おもしろい 作品は 他 誌では め ま 
せんょ、 来週 も ジャンプを 買って ね」 と アビ ール する ためだった。 あくまで ジャンプ 
本誌を 売って いくため の 戦術 だ。 

やがて 発行部数が 大きくな ると、 人気 作品の キャラクタ ーは ひとり 歩きを 始める。 
キャ ラ クタ ー 商品と して、 本誌とは まったく 別の 媒体で 活躍し だすので ある。 

その 最高の サンプルは 鳥 山 明 氏であろぅ。 デビユ ー 作 『Dr •スランプ J が アニメ 
化 •キャラクター 商品 化され、 短期間で 莫大な 収入を あげたた め、 八 一年 度 高額 納税 
者 番付の トップに 躍り 出た ことで 話題を 呼んだ 人物 だ。 そして ドラ クエの キャ ラク 
タ ー デザイン。 

彼の 作品は もちろん、 ジャンプに しか 掲載され ない。 すると、 彼の キャラを 使った 
商品を 企画す る 者は、 すべて 窓口と して ジャンプに 話を 持ち込む ことになる。 そこで 
ジャンプは 、キャラクタ ーの 版権を 主張す るので ある。 

作者 ごと 作品を まる 抱えして いる 強みで ある。 企画の 持ち込みに 対して、 作者に 次 
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二 章 コンピュータ ビジネスの 裏 


原作つ 吉 ゲーム 

ゲームに 限らず 原作つ きは 大 流行で、 角川軎 店は 「天と地と J なる 名 
称の 大型 預金を 銀行に 提案した、 といろ 噂 も。 


いで 重い 決定権を 持つ。 作品、 キャラクタ ーの 使われ 方が ジャンプの 不利益に ならな 

いようコントロールする。 

たとえば 、ジャンプの キャラクター を 使った ゲーム が 開発され ていて、 他社の 雑誌 
に スター プ された とする。 キャラの 顔を 掲載す るには ジャンプに 許諾しても らうし か 
ない。 そこで 待った を かける のと かけない のとでは、 大きく 違う だろう。 

ジャンプで 連載され ている 作品は どれ も、 全国 六 百万 人 (一説では 三人で 回し読み 
する から 千 八百万 人) の 読者に 毎週 厳しい 目で. チェックされ ている。 十 週で 打ち切り 
にならない ものは、 すべて 名作と いっても いい。 この 作品 群に 目を つけない 企画 マン 
はいない。 

アニメ、 玩具、 グッズ そして ゲ ー ムと 、広大な 市場が ある。 アニメは いまや ジャン 
ブの キャラな しでは 成立し なくなった。 評論家の 大塚英 志 氏は 「もしも 集英社が r ア 
一ー メジ ャン ブ j を 創刊したら、 既存の アニメ 情報誌は 全滅す る」 と 指摘す る。 

ファミコン 業界 も 同じ だ。 自社で 企画した 地味な キャラクタ ー のゲ ー ム よりも、 手 
っ 取り 早く 固定 客を 獲得で きる 原作つ き ゲーム の ほうが おいしい に 決まって いる。 事 
実、 歴代の ジャンプの 人気 作品は、 すべて ゲーム 化されて いる。 ここで 『ファミコン 
ジャンプ j を 出せば、 アニメ 情報誌 同様、 ゲ ー ム専門 誌は 存在し なくなる に違いない。 
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ROM カ セツ ト 販売 本数の 推移 

85 年 2000 万 本/ 68 タイ ト ル (以下 同じ)、 86 年 2100 万/ 86、 87 年 2300 万 
/118、 88 年 2500 万/ 141、 89 年 2100 万/ 147、 90 年 1600 万/ 100。 1 夕 
イト ル 平均では 29 万、 24 万、 19 万、 18 万、 14 万、 】6 万と 漸減 傾向。 


四百 万 本 ヒットが 引き起こした マ— ケット 崩壊 

『ドラクヱ 1¥ 』は、トータルで四百万本という驚異的な数字を残した。 

この ド ラク エ人 気で、 ファミコンの ハー ドは 一千 五 百万 台の 大台を 突破した。 八 九 
年末までの 普及 台数 千 四百 万 台と いう 数字は、 ファミコンの 飽和点と 思われて いたが、 
『ドラクエ 1¥ 』人気によって、そこからさらに百万台以上を上乗せしたのである。 

だが、こうした『ドラクエ 1¥ 』の異常な人気が、それまでブームの裏側でひそかに 
進行して いた 悪性腫瘍の 存在を、 かえって 浮き彫りに する ことと なった。 『ドラ クエ 
IV 』 のよう な 超人 気 ソフトは 別にして、 市場 全体で 見れば タィトル 数の 増加に 反比例 
して、 ー タィトル 当たりの 販売 本数は 激減し 始めた の だ (下の 数字を 参照)。 

「八 五 年 ごろまでは、 たいして おもしろくない ソフトで も 確実に 三十 万 本は 売れた。 
しかし、 八 八 年 ごろから ドラ タエ シリ ー ズ のよう な 超人 気 ソフトを 別に すれば、 大半 
の ソフトが よくて 三、 四 万 本、 へたを すると 一万 本が やっとと いう 状態に なって き 
た」 (ファミコン 関係の ジ ャーナ リスト) 

ついに 九〇 年は、 尺03総出荷数の約四分の一を『ドラクエ 1¥ 』の四百万本が占め 
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二 章 コンピュータ ビジネスの 裏 


『ファイナル ファンタジー II』 

「最後の 幻想 J なのに、 II や III という ふろに つづきが あるのは、 矛盾で 
はない かと 思われる。 「ネ パー エンデ ィング •スト ー リー なら、 それ 
でも かまわな いが。 


たため、 それ 以外の ソフトは 十万 本を 切る という 状況に なって しまった。 

この 販売 本数 _体 、正確な ところを 任天堂 や 流通 業界は 明らかにして いないため、 
あくまでも 概算で しかない が、 およその 目安は つくは ず だ。 

いうまでもなく、これらの年間販売本数の中には前出『ドラクエ 11 』(八七年)、 
『ドラ クエ 111 』、 『ス ーパー マリオ ブラ ザ ー ズ 3』、 『ファイナル ファン タジ Inj  (いず 
れも八 八 年) や、 『ファ ミ スタ』 の 各 年度 版な ど、 ー タイトルで 百万 本 以上を 売る 
ヒット ゲーム が 含まれて いる。 となれば 人気 作品の シリ ー ズ もの 以外は 推して 知る ベ 
しで ある。 前 出 •ファミコン 関係の ジャ ー ナ リストが 指摘した 「よくて 三、 四 万 本、 
へたを すると 一万 本が やっと」 という 数字 も、 あながち 当てず っぽう ではない。 
いったい、 なぜ こんな ことにな ったの か、 その 背景には、 次の ような 理由が ある。 

エニックス •任天堂 •初心 会 だけが 笑い、 あとは 泣きっ面 

一つは、 百 社 近くまで ふくれあがった サ ー ドパー ティの せいで、 悪名高い 任天堂 
の 市場 コント ロ ー ル 戦略 も 効力を 失い、 粗製乱造の 駄作 ゲーム が 増えた こと。 

一方で、 ユ ー ザー 側は ゲーム に対する 目が 吧 えてき て、 いいかげんな ソフトでは 満 
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ソフト 八 ウス 

ソフト ウェア だけを 作る 企業。 大 音は、 ソフ トは 八 ー ド メーカーが 作 
つて 八 ー ドの おまけと していつ しよ に 売つ ていたが、 ソフト だけで も 
売れる と 気づいた 人間が 始めた。 


足しな くな った。 その 結果と して 『ドラ クエ J や 『 ス ーパー マリオ J などの ブランド 
ものへの 人気が 集中す るかた わら、 ノ ー ブランド ものの 新作 ソフトは まったく 見向き 
もされない という 二極化 現象が 起きた の だ。 

もとより、 この 二つの 理由は 相互に 関連し 合って いる。 ソフトの 販売 本数が 低下す 
れば 、ソフト メー ヵーは タィトル 数を 多く 出して 売り上げを 確保し ようとす る。 結果 
的に 粗製乱造と なり、 それが いっそう 一作 当たりの 販売 本数の 減少を 招く ことになる。 

ここに 流通 業界の 思惑が からんで くると、 事情は もっと 複雑になる。 市場に 出して 
も 売れない ソフトが 急増 すれば、 当然、 不良 在庫が 増え、 流通 業界の 経営を 圧迫す る。 
そこで 問屋 や 小売店は 安心して 一定の 販売 本数が 見込める ブランド もの 中心の 発注 • 
販売を 考える。 二極化 現象は ますます 顕著に なり、 数多く 出された タィトルの 大半は、 
流通 ル ートの 不良 在庫と していろ いろな 問題を 起こす 引き金と なった の だ。 

つまり、 こうした ファミコン ブーム の 急落を 招いた 責任は、 ソフト メ ー ヵーに だけ 
あるので はない。 むしろ、 ゲーム ソフトの 流通を 扱う 玩具 問屋の 特殊性に も 起因して 
いる。 それにつ いては この あと 詳述す る。 

いずれにせよ 二極化 現象と いうのは、 見方を 変えれば ファミコンの 稼働率の 低下を 
示す。 
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二 章 コンピュータ ビジネスの 裏 


CPU 

6502 カスタム 

ス ブラィ ト 表示 数 

64/ 画面、 8/ ライン 

ス ブライ ト サイズ 

8x8 

背景 数 

1 面 

最大 表示 色 数 

4 色 (52 色 中） 

解像度 

256X240 

音源 

矩形 波 X2、 三角波 XI、 ノイズ XI 

FAMILY  COMPUTER  (任天堂) 
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パソコンの 巨人 .NEC の 参入と、 復讐に 燃える セガ 

八 七 年 十月に、 日本 電気 ホ ームエ レクト P ニ クスから rpc エンジン」、 翌八八 年 
に セガ •エン タ ー プライ ゼス から 初の 家庭 用 十六 ビット 機 「メガドライブ」 と、 相次 
いで ファミコンより 機能的に 勝る テレビ ゲ ー ム機が 発 II 冗され たこと も、 ファミコンの 
稼働率 低下に 拍車を かけた。 

この 両 機種は ハ ー ド 的には ファミコンより 優れてい たが、 ゲーム ソフトの バック 
アップが なく、 ただちに ファミコンに 脅威を 与える 存在には なりえなかった。 しかし、 
画像の 美し さや 音声の 素晴らし さ、 ゲーム センター 並みの スビ ー ド感を 持つ 機能が 受 
けて、 先鋭 的な ゲーム マニアを 虜に した。 

そして、 そういう ゲーム マニアたち に 引っ張られる ようにして 、ファミコン 卒業生 
が、 こぞって PC エンジン や メガドライブに 走った の だ。 
rpc エンジン や メガドライブを 買う ユ ー ザーは 本格的な ゲーム マニアが 多く、 当然 
ファミコン も 持って いる。 この 三 機種の 中で、 ファミコンの 稼働率が いちばん 低く 
なった のです」 (ファミコン 関係ジ ャーナ リスト) 
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二 章  コンビ ュータ ビジネス の 裏 


本格的な ゲーム マニア 

ファミコン、 PC エンジン、 メガドライブを 全部 持って いても、 いま 
では 「普通の ゲーム マニア」。 アーケードの 高価な ゲーム マシンを 買っ 
て 自宅で 遊ぶ のが、 いちばん 偉い とされる。 


それだけに ソフトの 売れ行き も、 日電 ホーム エレクトロニクスでは 「百万 本 以上の 
大 化け ソフト こそない が、 平均 十万 本は コンスタントに 売れて いる」 (広報 室 •安田 
慶宏 氏) と 胸を 張れば、 同じく セガで も、 r ゥ チは 業務 用 ゲーム の 移植が 中心 だから、 
ユ ー ザ ー は 三 機種の 中で いちばん 本格的な ゲ ー ム ファンが 多い。 販売 本数が 五 万本以 
下の ソフトは 一本 もない」 (宣伝 部 •榊 野秀樹 部長) と言う。 

どこの 世界で もそう だが、 ブーム は、 その 世界の 一部の オビ ーー オンリ ー ダ ー とい わ 
れる 人たち によって 作り出される。 逆に いえば、 オビ- 1 オンリ ー ダ ー たちに 飽きられ 
るよう になった 時点で、 ブーム は 終焉へ と 向かう。 

ファミコンは、 ハ ー ドの 普及 台数 こそ 千 五 百万 台を 超えた ものの、 ユ ー ザーの 間で 
の ファミコン 離れは 確実に 進行して いたので ある。 

百 タィ ト ルの 三 *1 J かつい に 注文 ゼロ！ 

こうした ファミコン ブーム の 終焉を 象徴す るよう な" 事件" が 起きた。 

一九 九〇年 八月 二十 八、 二十 九日の 両日、 東京 •晴 海の 国際 貿易 センタ ーで 開かれ 

た 「ファミリ ー コン ピュ ー タ •ゲ ー ムボ ー ィ ソフト 展示会」 「ス ー パ ー ファミコン 発 
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抱き合わせ 販売 

通常は 「2 本で 5000円 の 大安 売り j といろ ふ 5 に、 あたかも サービス 
している かの よろ な 顔で 行なわれる。 「公正取引委員会に 電話す るよ j 
と 言 ラと、 いやいや 欲しい ほ 5 だけ 売って くれる。 


表 会」 の 席上、 受注 ゼロの ソフトが 現われた の だ。 

この ソフト 展示会は、 ファミコン 関連の 流通 関係者 (問屋 •小売店) を 対象に、 
ゲ ー ム ソフトに 対する 商品 知識を 深める ことを 主 目的に、 初心 会の 主催 •任天堂の 後 
援で 前年から スタ ー トした。 

流通 業界の 関係者の 一人は、 こう 言う。 

「この 展示会は 完全に、 流通 業界 対策です。 つまり 流通 業者は、 どういう ソフトが 売 
れる のか、 よく わからない。 そのため 売れない ソフトまで 大量に 注文す る 問屋 や 小売 
店が 出て きた。 しかし、 そういう ことを している と、 それが 不良 在庫と なって 自らの 
首を 絞める ような ことにな りかね ない。 それでは 困る というので、 ソフトが ダブつ き 
始めた 八 八 年 ごろに なって、 任天堂の リ ー ドで 初心 会が 音頭を とり、 ソフトの 品評会 
に 代わる ものと して 始めた のです」 

二回め の 開催と なった この 年の 展示会は、 初 開催の 前年より 四 倍の 広さを 確保し、 
会場には 任天堂を はじめと する 七十 二の ソフト メ ーヵー から、 ス ーパー ファミコン 用 
ソフトを 含む 二百 十ニ タィトルの ゲ ー ム ソフトが 展示され た。 訪れた 人は、 二日 間 合 
わせて 約 七 千 名。 主催者の 初心 会 メンバ ー が 「床が 抜けは しない かと 心配した」 ほど 
だから、 ともかくたい へんな 盛況だった。 
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二聿 コンピュータ ビジネスの 裏 


商品 知識を 深める 

普通、 見本市 や 展示会は、 商品を 見る より メーカーの 営業マンの 顔を 
覚える ほ 3 に 主眼が 置かれる。 また、 タ ダで 最新の ゲームを したり、 
緊 品の ぬいぐるみを 集める ために 来る 人 もい る。 


ところが、 かく も 盛況だった 展示会で、 注目が 集まった のは スー パー ファミコンを 
展示した ブース だけ。 それ 以外は じつに 閑散と した ものだった。 当日の 展示会を レ 
ポート した 『ファミコン 必勝 本 (現在 r ヒッ ポンス ーパ ー」 と 改題 •  JICC 出版 
局) j では、 そのと きの 様子を こうまと めて いる。 

『空前の 出展 数と なった ファミコン、 ゲ ー ムボ ー ィ用 ソフトでは あった が、 会場での 
会話は ス ーパー ファミコン I 色。 今回が 初の I 般 公開になる ス ーパー ファミコン へと 
関係者の 興味は 集中した ょう だ。？！！* な 流通 在庫を かかえながら も、 かげりの 見える 
ファミコン、 ゲ ー ムボ ー ィ 関連の 商品に 大きく 依存せ ざるを えない 玩具 流通 関係者の 
ス ー パ ー ファミコンに 対する 期待の 大きさの 現われな のだろう。 あまりに 数多い ファ 
ミ コン、 ゲ ー ムボ ー ィ用 出展 ソフトに 対する 戸惑いと、 ス I パ ー ファミコンへの 期待 
が それぞれの 出展 ブース で 様々 な コントラストを 作り だした 会場 風景で あっ た —— 』 
受注 ゼロの ソフトが 生まれた ことと、 こうした 会場の 空気とは 無縁でなかった。 改 
めて 当日、 展示会を 取材した ファミコン 雑誌の 編集者が、 なかば 溜息 まじりに 言う。 

「たしかに、 最近の ファミコン ソフトは 一時 ほどの 勢いは なくなって いる。 任天堂が 
OEM 生産を 引き受ける 際の 最低 ロットが 十万 本な どと いわれた 時代 も あった が、 そ 
れも 最近では 一万 本から 生産を 受け付け ている。 それぐ らい 厳しくな ってい る ことは 
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パ ッタ屋 

もともとは 古道具屋 用語で、 投げ売りを 「ばったり」 といった。 正常 
な 流通経路を 使わないで 仕入れる 安売り 屋 のこと。 デ イス カウン トと 
い ラ 名前が ついて、 市民権を 得た。 


事実。 しかし、 それでも 問屋 や 小売店から 受注 ゼロと いう ことはなかった。 一千 本 程 
度し か 受注で きなかった もの も 含める と、 当日、 展示会で 発表され た ファミコンの 新 
作 ソフト 百 七 タイトル のうちの 二〜 三 割は、 商売に ならなかった のでは ないか」 

約 百 タイトル のうち、 二十〜 三十 タイトルが 受注 ゼロ 同然 …… 。「出せば 確実に 三 
十万 本」 の 時代から 考えれば 、ファミコン 雑誌の 編集者なら ずと も、 信じられな いよ 
うな 話で ある。 

定価 五 千 八 百 円が 二百 円で 売り 買いされ る、 流通の 鬼っ 子 •バ ッタ屋 

では、 かりに 三 万 本 製造して 受注 ゼロだった 場合、 その ソフトは どこへ 行く のか。 
再び、 前 出 •流通 関係者の 説明 だ。 

r メーヵ ー 段階で 受注 ゼロの ソフトが 出る と、 それは 即 ブロ ーヵ ー が 買って 直接 バッ 
夕屋へ 流す。 それ 以外に も 玩具 流通 業界は 一次 問屋、 二次 問屋、 中古 ソフト 店な どが 
複雑に 錯綜して いて 簡単には いえない の だが、 要するに トランプの ババ 抜きの 世界と 
思って もらえば いい。 ババを つかんだ 業者は、 どうやって 早く ババを 始末す るかを 考 
える。 たとえば 定価 五 千 八 百 円の ソフトを 三千 二百 円で 仕入れた 一次 問屋は、 在庫に 


66 


二 章 コン ビュー タ ビジネス の 裏 


東南アジア 

ある プログラマーが、 パリ 島の いまにも 倒れ そ ラな あばら 家で フ アミ 
コンを している 家族を 見かけた。 その 一家は 金持ちな のか、 フ アミコ 
ンが 安いの か、 彼は 首を ひねった がわから なかった。 


なりそう なと き 損しても いいから 早く 売れと、 二 千円で バッ タ屋ル ートに 流す。 基本 
的に すべて 買い取り だから 返品は きかない。 だから 問屋で 抱えて しまった 在庫は バッ 
夕屋へ 流す しかない。 なかには それ こそ 二百 円、 三百 円と いった 捨て値で 取引され る 
ケ ー スも 出て くる。 で、 バ ッタ屋 から 先の ル ー トは、 ディスカウント ショップ や 中古 
ソフト 店、 ス ー パ ー、 小売店と いろいろで、 お楽しみ 袋 問屋と いうの も あって、 ここ 
までく ると ひと 山い くらの 取 弓になる。 

バ ッタ屋 もよ くした もので、 必ず どこかに 押し込み 先を みつけて くる。 だから、 
いったん 問屋に 流れた ゲーム ソフトは、 たとえ どんなに クズ だろうと、 いつのまにか 
はけて いく。 そして 最終的に そんな ソフトの 末路は 東南アジアな どの バ ッタ屋 です が、 
そこまでい かない 段階で、 よく 問題になる" 抱き合わせ 販売" が 出て くるんで す」 

もともと 玩具 業界と いうのは 当たりは ずれの 激しい 業界で、 ひとたび ブーム になれ 
ば 供給が 需要に 追いつかず、 品切れ 販売店が 続出す る。 そのかわり、 はずれた 場合は 
逆に 大量の 不良 在庫を 抱えて 四苦八苦 する。 その 不良 在庫を ヒット 商品に 抱き合わせ 
て 売る、 売る というより、 要するに 押しつけ だ。 

当然、 不良 在庫は 立場の 強い ほうから 弱い ほうへ と 押しつけられる。 最終的に 被害 
にあう のは、 立場の 弱い 小売店 や 一般 消費者 だ。 
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任天堂に 近い 問屋 ほど 抱き合わせに 走る 構造 

ファミコンには、 最初に 市場に 出た ときから、 この 手の 噂が 絶えなかった。 

最近で こそ 見かけな くな ったが、 八 五 年 ごろには、 「当店では ファミコン 本体 だけ 
でも お売りし ます」 という 看板を 出して いた 玩具 店が あった ことを 思い出す。 抱き合 
わせ 販売を していない ことが キャッチ フレ ーズ として まかり 通って いたの だ。 

当時は、 まだ ファミコン 市場の 成長期で ハ I ド 本体の 需要が 多く、 市場では つねに 
品切れ 状態が 続いて いた。 

一方、 ゲーム ソフトの ほうは、 すでに 内容の 粗悪な もの も けっこう 出回り、 それら 
が 問屋 筋に 不良 在庫と して 山積みされ ていた。 しかも ゲーム ソフトは、 ハ ー ド 本体ょ 
り も ヒット サィクルが 短い。 いきおい 流通 業者は、 できるだけ 早く 処分して しまおう 
とし、 その 結果、 一部の 問屋は 品薄の ハ ー ドに 売れない ソフトを 何 本 かつけ、 パ ッタ 
屋ル ー トへ流 していた の だ。 

ファミコン 流通の 業者 間では、 「一対 三」 とか 「一対 四」 という 言葉が 符牒 (業界 
用語) のょうに 使われる。 人気 ソフト ー本に つき、 三本 または 四 本の ハズレ ゲーム を 


公正取引委員会 

総理府の 外局で、 経済 • 商業の 轚 察の 役割を 果たす。 ちゃんと 司法権 
を 持って いる。 電話番号は 03(35 日 1)5471 (代表)。 


68 


二 章 コンピュータ ビジネスの 裏 


独占禁止法 

「私的 独占の 禁止 及び 公正 取引の 確保に 関する 法律 _) の 略称。 公正 取引 
委員会は、 この 法律に もとづいて 活動す る。 


つける ときの 常用 語 だ。 

もっとも 関係者の 間では、 正規の ルート でも 事情は 変わらない というの が 通説 だ。 
むしろ 大手 問屋 や 任天堂に 近い 一次 問屋 ほど、 バッ タ屋へ 流す ル ートが 使えない ため、 
二次 問屋 や 小売店への 抱き合わせ 販売が 行なわれて いると いう。 

これを 如実に 証明した のが、 九〇年 十月 十二 日に、 公取委から 玩具 問屋 六 社に 出さ 
れた 排除 勧 口であった。 

r 公正取引委員会は 十二 日、 小 中学生ら の 間で 爆発的な 人気を 集めた 携帯 型 ゲーム 機 

「ゲ ー ムボ ー ィ」 や テレビ ゲ ー ム ソフト 「ドラゴンクエスト IV 」 を 別の 不人気 ソフト 

と 抱き合わせで 小売店に 押し付け 販売して いた 玩具 問屋 六 社に 対し、 独占禁止法 十九 
条 (不正な 取引 方法の 禁止) 違反で 排除 勧告を 出した。 

排除 勧告を 受けた のは、 松葉 屋 (札 幌市) 、藤 田屋 (大阪市)、 マルィ チ 商事 (同)、 
光陽 (同)、 一世 (同)、 ヮール ドア オャ マ (大阪府 吹 田 市) の 六 社。 

調べに ょると、 六 社は ゲー ムボ ー ィや ドラ クェ IV の 人気に 目を 付け、 八 九 年 十一月 
以降、 小売店な ど 延べ 三百 六十 店に 対し、 別の 不人気 ゲ ー ムソフ トー 本から 五本を 買 
い 取る ことを 条件に 販売の 予約を 取って いた。 こうして 販売され た ゲーム ソフトは 約 
十一 万 本に 上った。 このほか、 小売店に 関しても、 消費者に 同様の 抱き合わせ 販売を 
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していた、 との 情報が 公取委に 約 三百 件 寄せられ、 このうち 独禁法 違反の 恐れの ある 
約 百 店に 口頭で 警告、 注意した (以下 略) J  (十月 十三 日 •日本 経済 新聞) 

おたくが 作った ソフトを、 ヤク ザが 売る 

五 年 前と 比べる と、 はるかに 消費者の 目が 厳しくな り、 独禁法の 取締まりが 強化 さ 
れ たはず の 今日で も、 相変わらず 抱き合わせ 販売は 行なわれ ていた。 いったい、 なぜ 
このような 不法行為が 行なわれる のだろう か。 ある サ ー ド パ ー ティの 営業マンは 苦笑 
ぎみに 言った。 

「われわれの 間では、 ファミコン ソフトは おたくが 作って ヤク ザが 売る、 と 言って い 
るんで す。 本来なら ソフト ビジネスと いうのは、 近未来 産業と して 明るくなければ な 
らな いはず でしょう。 それが 日本の 場合は いつまで たっても ゥ サン 臭い。 その 問題の 
大半が 流通に ある わけです」 

かなり 過激な 発言 だが、 結局、 流通 業界の こうした 体質 こそが、 ファミコン 市場を 
自ら 凋落 させて いったと いうの だ。 営業マンは さらに 続けた。 

「断 わって おきます が、 任天堂の ように 大きくな ると、 メー ヵー が 問屋 や 小売店に 抱 


排除 勧告 

独禁法 19 条に 違反した 者に、 「不公正な 取引を すぐに やめなさい」 と 命 
令す る こと。 何が 不公正 かは、 そのつど フレキシブルに 変わる。 
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二 章 コンピュータ ビジネス の 裏 


おたく 

大人の つきあいが 苦手で、 深い 趣味を 持って いる 人。 しばしば 趣味が 
忙しくて、 実生活 や 人生 そのものを ほったらかしに する ことがあ るた 
め、 会社 や 学校で いじめられる。 


き 合わせを 指示 するとい うことは ない。 今回 も おそらく 関与して いないで しょう。 し 
かし、 逆に 問屋 自身が メーヵ ー に 対し、 取引 実績を 作りたい ために 売れない ソフトで 
も 一定量ず つ 発注 するとい うことは ありうる。 売れる ソフトで あれば、 追加 発注して 
も 次の 納品が 遅れる から、 最初に 注文 するとき、 あらかじめ 多め に 発注す る。 いわ ゆ 
る 見込み 発注です。 同じ ことは 小売店から 問屋に 対しても 行なわれる。 こうした 見込 
み 発注に 失敗した 商品が 不良 在庫と なって、 問屋、 小売店を 圧迫し、 結果 的に 独禁法 
違反で ある 抱き合わせ 販売を 余儀なく させる。 抱き合わせ 販売は、 玩具 流通 業界が 旧 
態 依然と した 体質で ある 限り、 どんなに 役所が 指導しても なくなりません よ」 

ス ーパー ファミコン も、 初回 三十 万 台は 一度に 出て いない 可能性が高い。 『ド ラク 
エ IV 』 同様、 在庫の 一掃に 貢献して いる、 と 認める 流通 業者が いる くらいだ。 

ソフト ハウスは 縛れても、 問屋は 規制で きない 

任天堂は これまで、 ゲーム ソフトの 品質を 維持す るた め、 主に サー ドパー ティを 対 
象に 市場 管理を 行なって きた。 それは 任天堂が ファミコンを 出して まもなく、 それ ま 
で アメリヵの 家庭 用 テレビ ゲーム 市場で 一大 ブーム を 巻き起こした 「アタリ」 が 急激 
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に 消滅して いった アタリ ショック (八 三べ ー ジの コラム 参照) を 教訓に した もの だ。 

任天堂は アタリの 消滅を 市場 管理の 失敗、 なかで もゲ ーム ソフトの 品質 コント ロー 
ル ミスに 最大の 原因が あった とする。 

"宝の 山" に 群がった ソフト メー ヵー が 乱作に 走り、 その 結果、 内容の 粗悪な ソフト 
が 市場に あふれ 返って ユーザ ー の 信頼は 一気に 失墜、 市場 そのものが 消滅した の だ。 
任天堂は、 この アタリ ショックを 大義名分に、 ファミコンの ゲーム ソフトは 任天堂と 
ライセンス 契約を 結んだ ソフト メ ーヵー にし か 作らせない ことにした。〃 臭い 匂い" 
を 元から 断とうと したわけ である。 

だが、 それでも タズ ソフトの 氾濫は 止められなかった。 駄作 ゲーム でもなんでも 
ブーム の 間に ソフトを 出して、 短期間に 利益を 回収せ ざるを えない サー ドパー ティ、 
そういう ハズレ ゲーム を 見分けられず、 見込み 発注で 不良 在庫を 抱え込む 流通 業界。 
そして、 サ ー ドパー ティは 規制しても 流通 業界までは 手を つけられなかった 任天堂。 
いわば 三す くみの 状況が、 不公正 取引の もっとも 原始的な 形態で ある 抱き合わせ 販売 
という 形で 現われた の だ。 

任天堂が あえて この 時期に ス ーパー ファミコンの 発売に 踏み切った のは、 消費者 対 
策 以前に、 流通 業界 対策と、 ソフト メーヵ ー 対策 だとい われる 理由 も、 ここに ある。 
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二 章 コンピュータ ビジネスの 裏 


任天堂の 好調 

91 年 3 月 期の 業績 見通しは 2 度 上方 修正され た。 当初の 見込みは 売り 
上げ 4000 億円 • 経常利益 1100 億円、 9 月に それぞれ 400 億円 • 170 億円 
増、 11 月に さらに 30 億円 *30 億円 増と した。 


なしでは 食えない 、ソフト ハウスの 事情 

これまで ずっと 右上が りの 成長を 続けて きた テレビ ゲー ム界の ガリ バー •任天堂 も、 
ここへ きて ようやく 国内の ファミコン 市場で ゲーム ソフトの 売れ行きに かげりが 見え 
始めた。 しかし、 全体の 業績に ついていえば、 下の 数字で も わかる ように、 依然と し 
て どこに も 不安 要因は ない。 

その 好調な 要因と しては、 アメリヵ 向けの 輸出が 順調に 伸びて いる こと、 および 九 
〇年 十一月 発売の ス ーパー ファミコンへの 受注が、 当初の 予想 以上に 殺到して いる こ 
とを 指摘して いる。 

ただし、 スー パー ファミコンの 今期の 業績への 寄与は、 ハ ー ドと ソフト 合わせても 
年間 売上高の 一割 足らず、 三百 八十 億円で しかない。 

これに 対し、 輸出 比率は ここ 数年ず っと 七十 パ ー セン ト 以上に 達し、 今期の 予想 も 
約 三千 二百 億円、 七十 ニパー セントに のぼる。 

具体的には、 今期の ファミコン ハ ー ドの 販売 台数は 一千 六十 五 万 台。 うち 国内は 百 
三十 三 万 台。 九 百万 台が 海外 向けで、 その 主力は アメリヵ 向けの NES である。 また、 
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ゲ ー ム ソフトの 販売 本数は 八 千 四十 万 本。 ぅち 一千 六 百 六十 万 本が 国内向けで、 これ 
また 主力は 海外 だ。 好 業績の 大半は、 いわば アメリカ 向けの 輸出の 順調な 伸びに 負っ 
ている。 

任天堂が アメリカの 現地 会社 •米国 任天堂を 通じて、 ニ ユーョ ークで NES の テス 
卜 販売を 開始した のは、 日本に 遅れる こと 二 年後の 八 五 年 十月だった。 が、 翌八六 年 
には アメリカ 全土に 販路を 拡大、 以後、 急激に 販売 台数を 伸ばし、 八 九 年 三月には つ 
いに 日本での 普及 台数を 超え、 九〇年 十月 末 現在、 ほぼ 国内市場の 倍 近い 二 千 六 百 九 
十七 万 台に 達して いる。 

これにと もない ファミコン 用 ゲーム ソフトの ほぅ も、 現在まで、 国内が 累計 一億 八 
千万 本、 海外が 約 二 億 本 (いずれも 九〇年 十月 末 現在) と、 完全に 国内を 抜いて し 

まつた。 

いまや 任天堂は 堂々 たる 国際 企業に 変身し、 その 主力 商品は、 国内ょりも 海外を 主 
戦場と する グロー バル 商品と なった の だ。 

しかも、 国内での ファミコン ハ ー ド 普及の 伸びは、 八 六 年を ビーク に 鈍化し 始めた 
のに 対し、 市場規模で 日本の 二 •五倍と いわれる アメリカでは 相変わらず 年間 九 百万 
台 以上 売れ、 九 一年 末までに は 四千 万 台の 普及が 予想され ている。 
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アメリカ 市場 

日本国内で 発売す る ゲームを アメリカで 売る ときは 一部を 変更す る こ 
とが 多い。 たとえば、 アメリカ人は ボタンを たくさん 使う のが 嫌いで、 
進みながら ひたすら A ボタンで 連射、 とい ラよ ろな のを 好む 0 


こうした 任天堂の 対米 シフトは、 当然、 ファミコンの サ ー ドパー ティに も 大きな 影 
響を 与えた。 任天堂 同様、 アメリカが r メシの タネ」 になった ので ある。 ファミコン 
雑誌の 記者に よれば、 実情は 次のと おりだ。 

「最近では、 ソフト メー カーの 大半が アメリカで 食べて いる。 第一、 ゲーム ソフトの 
販売 本数 自体、 アメリカと 日本では ー ヶタ 違 うんです。 日本では いい ソフトを 作って 
も、 いまや 三十 万 本し か 売れない。 というより 三十 万 本 も 売れれば 大 ヒットです。 と 
ころが アメリカでは ちょっと 評判になる と、 すぐ 二百 万〜 三百 万 本 売れる。 日本 向け 
の ゲーム ソフトし か 作って いない メー カーは 嘆いて いますよ」 

当然、 開発 余力の ある ソフト メーカ ー は、 任天堂に 追随して アメリカ 市場に 向か お 
うとす る。 そういう 戦略で 成功を 収めて いるの が コナミ エ業 だ。 

アメリカ 市場は 日本より 先に 崩壊す る 

コナミ エ業は、 九〇年 二月 期の 年間 売上高が 三百 七十 七 億 七 千 四百 万円。 うち 八十 
七パー セントを 家庭 用 ソフトゥェア •機器で 占める ゲーム ソフトの 大手で、 ファ ミコ 
ン ソフトに よって 急激に 業績を 伸ばして きた 代表的な 任天堂 ファミリ ーの 一つで ある 0 
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コナミの 業纊の 伸び 

1987 年 2 月 期の 売上高は、 190 億 1500 万円 （5 ち 輸出が 11 パーセント)。 
90 年 2 月 期になる と、 377 億 7400 万円で 輸出 比率は 80 パー セン トに 上昇。 


改めて 下の 数字を ご覧いた だきたい。 

コナミ エ業は、 この 三年 間に 業績を 約 二倍に 伸ばした が、 輸出 比率から 逆算す ると、 
国内 販売に おける 売上高は 百 六十 九 億 二 千 三百 万円から、 七十 五 億 五 千 五 百万 円へ と 
三年 前の 半分 以下に 落ち込んで いる。 

今日、 任天堂の サ ー ドパー ティに とって アメリカ 市場が いかに 大きな#^ を 持って 
いるかは、 この 数字で も 一目瞭然 だ。 

国内市場で 落ち込んでも、 対米 輸出で 埋め合わせて 余り ある 好 業績は 一見、 万々 歳 
のょうに 思える。 しかし、 前 出 •ファミコン 雑誌の 記者に ょれば、 こうした 事実は 
サ ー ドパー ティに とって、 あまり 安心 材料には ならない の だとい う 0 
「なぜなら、 そこが 日本とは 違う 海外市場 だからです」 

アメリカで いくら 頑張っても、 いつ、 どういう ことが きっかけで 市場が ほころびる 
かわからない。 現に 任天堂は 独禁法 違反の 疑いな どで アメリカ 企業に 起訴され ている 
し、 米 政府 や 議員たち も 選挙民 向けの パフ ォ ー マンスと して 任天堂 バッ シングの 動き 
を 見せて いる。 半導体 摩擦の やり玉に あげてく る こと も 予想され る。 

さらに 日本と アメリカと では 商慣習の 違いが ある。 

まず 第一に、 アメリカでは 売れない ソフトに 対する ディスカウントの 要求が ものす 
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レンタル 店 

レンタル 対策には 一晩で 解けない よろ な 長い ゲームに すれば いい、 と 
い a のが あるが、 アメリカ人に はそんな ゲームは 向かない。 英語版の 
「ドラ クエ J は 半分が 返品に なった、 ともいう。 


ごく 厳しい。 第二に、 アメリヵは レンタルが ひじょうに 盛んで、 現在で も レンタル 
ショップの 収入の 半分は NES の ソフト だとい われて いる。 

「いまは まだ ハー ドの 普及 期 だから ソフト も 売れて いますが、 今後 ハ ー ドの 普及が 飽 
和 点に 達したら、 ユー ザーの 大半は レンタル 店で ソフトを 借りる ようになる でしょう。 
そう なれは ソフト メ ー ヵーの 売り 上け も 落ち、 ソフト 開発 者たち の 意欲 も 削がれる。 
日本よりも 成長の 勢いが 急だった だけに、 ブーム が 急落す る 危険性 も 大き いんです」 

ス—フ アミ 投入を 機に、 売れない ソフト ハウスは 切る 

だから こそ コナミの ような サ ー ド パ ー ティは 早く ス^  — パ^ — ファミコンを 出して くれ 
るよう 願って いた。 任天堂 もそう いう 意向を 無視で きな くな ったので はない か、 と 
ファミコン 雑誌の 記者は 推察す る。 

「サ ー ド パ ー ティと しては、 安心して ゲ ー ム ソフトの 売り 上け が 期待で きる 日本 市場 
をなん とかして テコ 入れして ほしかった。 そのためには、 もうかげ りが 見えて きた 
ファミコンでは どうしよう もない。 ファミコン の 後継 機種すな わち、 ス ーパー ファ ミ 
コンを どうしても 投入して ほしかった わけです」 
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もっとも 任天堂 自身 ハ ー ドメ ー カ ー であると 同時 に ソフト メ ー カー でも ある。 

ス ーパー ファミコンは、 任天堂の ソフト 戦略のう えから も、 投入し なければ いけな 
かった マシンな ので ある。 

任天堂 側から 見た サ ー ドパー ティ 対策 も ある。 あまりに も 数が 増えす ぎた サ ー ド 
パー ティの 整理 だ。 

すでに 述べた ょうに、 任天堂は これまで サ ー ドパー ティと ライセンス 契約を 結ぶ こ 
とで、 ゲーム ソフトが 市場に 氾濫す るのを 制限して きた。 任天堂と サ ー ド パ ーティと 
の 契約の 内容は、 大別して 二通り ある。 

一つは、 任天堂が ソフト メーカ ー から カセットの 製造 注文を 受けて OEM  (相手 先 
ブランド) で 供給す る 方式で、 この 契約は ① 年間に 発売で きる タイトル 数の 制限 (年 
間 三〜 五本)。 ② ゲーム 内容の 事前協議。 ③ 最低 ロット I 万 本 以上。 ④ 支払い 条件と 
いう 四 点から なって いる。 

こうした ライセンス 契約は、 その後" 任天堂の 傲慢 商法" として、 さまざまな マス 
コ ミで 取り上げられた。 

ファミコン カセットの 製造 原価は 半導体の 市況に もょ るが、 だいたい 千円 前後と い 
われる。 これに 対し、 任天堂が 受託 製造して サード パ ー ティへ 引^^す ときの 価格は 


ゲーム 内容の 事前協議 

出版社が 印刷 会社に 「今度、 こういう 本を 作りたい けど、 印刷して く 
れ ます か」 と 尋ねる よろ な ことは、 けっしてない。 
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同じよ 5 な 企画 

自由な 市場経済では 通常、 少しで も 自分のと ころの 商品を 売る ために 
どうにかして よそと 違う ものを 作ろう、 と 差別 化に 努力す る。 同時に 
売れて いるものに なんとか あやかろ ラ、 と 模倣 にもつと める。 


お 互いの 力関係に もよ るが 千 五 百 円から 二 千円。 ヵセット ー本 当たり 五 百 円から 千 
円 も 取る のは 暴利が すぎる というわけだ (詳しくは | 五八べ ー ジ 参照)。 

「年 五本」 の 点数制 限と、 コナミが 出す 三十 本の ゲ—厶 の 出来 

任天堂では、 こうした 契約を 結んだ 理由を、 次のように 説明す る。 

「点数制 限は、 いい ソフトは そう 年間に 何 本 も 作れる わけがない。 つまり 乱作に 走ら 
ん ように お願いし ている わけです。 また ゲーム 内容の 事前協議は、 本質的には サ ー ド 
パー ティの 作った ソフトに 対して、 われわれは 口出しで きる 立場に ありません。 ただ、 
同じような 企画が 重なると ソフト メーヵ ー も ユーザ ー も 困る。 その 調整と、 エログロ 
ナンセンスな ゲーム を 排除す るた めです」 (今 西 総務部長) 

ライセンス 契約 や OEM 生産は、 品質 維持と 同時に、 市場での ゲーム ソフトの 氾濫 
に 一定の ブレ ーキを かける ことが 目的だった というわけだ。 

ところが、 いまや サー ドパー ティの 数は、 ファミコン 用 ソフトの ライセン シ ー だけ 
で 九十 七 社に 達して いる。 これら サード パ ー ティの すべてが 年間 三本の 制限を 守った 
としても、 年間の タイトル 数は 二百 七十、" 三日に 二 本の 割合〃 で リリ ー ス される 計 
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◦  EM 生産 

下請けで 作る、 という こと。 ふつう、 OEM のメ リッ トは 自社に 生産 
能力がない のに、 他 メーカーの 優れた 品を 低価格で 仕入れられる こと。 
ファミコン ソフ トの 場合、 自社で 作った ほ ろ が よっぽど 安い。 


算だ 。特に 玩具は 十二月の クリスマス 商戦が 最大の 稼ぎ どきで、 ゲーム ソフト もこの 
時期に 集中す る。 たとえば 『ファミリ ーコン ピュ ータ マガジン』 (徳間 書店) に 掲載 
された 九〇年 十二月 発売 予定の ファミコン 用 ゲーム ソフトは 合計 三十 六本。 一日 一本 
以上の ソフトが 市場に 出回る ことになる。 

ファミコン ソフトに 関する 限り、 タイトル 数の 制限は もはや 有名無実に なって し 
まった の だ。 

そしてもう 一つ、 任天堂と サ ー ドパー ティとの 契約には、 これとは 別に ロイ ヤリ 
ティ 方式が あった。 

初期に 参入した ナムコ、 コナミ、 ジャレコ、 バンダイ、 タイト I、 カブ コンの 大手 
六 社に 限って は 自社 ラインでの 製造を 認め、 ソフト メーカ ー 側は 任天堂に 対し、 一定 
額の ロイ ヤリ ティ (一本 当たり 百〜 二百 円、 一説には 七 百 円と いう 話 も) を 支払えば 
いいと いう ものである。 しかも、 この 六 社の 中には、 年間に 発売す る タイトル 数が 無 
制限と いう 特典を 与えられた ヶース が あった。 

具体的に、 これらの メーカ ー が どれぐ らいの タイトル 数を 出して いるの か コナ ミエ 
業に 取材を したが、 「外部に お答えす る 内容では ない」 (社長室) と 一蹴され た。 街 
の 不動産屋 やソ ー プラン ドなら いざ 知らず、 東 証 •大 証の 一部 上場 会社が、 主力 商品 
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の 品目 すら 教えない というの も不思 護な こと だ。 しかし、 『日経 会社 情報 j 九 〇年秋 
版を 見る と、 コナミ エ業の 欄には 「ファミリ ー コンビ ュータ 向け ソフトは 新作 三十 程 
度を 投入」 と ある。 

今 西 氏の 言う 「いい ソフトは 年間に 何 本 も 作れる わけがない」 という 説に したがえ 
は こうした 任天堂の 近くに 位置す るメー ヵー のゲ ー ム ソフトの 乱造が、 明らか こ 
ファミコンの 寿命を 縮めた の だ。 

ファミコン 契約の 特典を ご 破算に 

しかし いったん 契約を 結んだ 以上、 簡単に 跡 *^ する わけには いかない。 現に 任 天 
堂は、 ナムコとの 契約 更新の 際、 それまでの 特典を ^ g し、 ほかの ソフト メ 1 力 I 並 
みに しょうと して 双方の 確執が 表面化、 訴訟 騷 ぎにまで 発展した ことがある。 

任天堂 •今 西 総務部長は 次のょうに 説明す る。 

「ナムコは §- 0 ^ ゅ センス 契約 第一 号の メーヵ ー です。 しかし、 その メリットは 六 年間で 
じゅうぶ ん 享受して もらった はず だ。 そのうち ほかの ソフト メー ヵー から、 なんで 
ナムコに だけ 特典を 与える のかと いう 不満が 出始めた。 そこで 契約 更新を 機に、 ほか 
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開発 ツール 

ゲームを 作る ための 道具で、 八 ー ドと ソフ トが ある。 任天堂は スーパ 
ー ファミコン 用に、 ソニー 製 ワーク ステー シヨ ン • NEWS を 推奨し 
ている が、 PC9 已 01 でも 作れる という 噂 も ある。 


の ソフト メーヵ ー と 同じ テー ブルに ついて ください、 とお 願い したわけ です」 

結果は、 ナムコが 任天堂の 主張を 受け入れ、 I 件 落着した。 だが、 この 問題は マス 
コミ でも 大きく 報道され たため、 任天堂 もイメ ー ジ ダゥンは 避けられなかった。 

とまれ、 任天堂 自身 おそらく 当初は、 ここまで ソフト メーヵ ー 数が ふくらむ とは 予 
想 だに していなかった に違いない。 

この ふくらみ すぎた ソフト メーヵ ー を 整理す るには、 新 機種を 投入し、 改めて 契約 
を やり直す のがい ちばんい い。 ス ーパー ファミコンは、 そのために も 必要だった。 そ 
れを裏 づける 言葉 も ある。 

r ス ー パ ー ファミコンの ソフトの ライセンス 契約では、 ファミコンの よぅな 特典を 設 
けた サ ー ドパー ティを いっさい なくし、 全社 横 並びで、 年間の タイトル 数 も 三本に 制 
限して お願いして います」 (同) 

開発 ツール 購入から 始まっ ている、 ソフト ハウスの 淘汰 

また、 ス ーパー ファミコンは ファミコンに 比べて 初期投資が かなり 大きくなる。 た 
とえば ゲーム ソフトの 開発に 必要な 機材に しても、 ファミコンの 開発 ッー ルは 約 四百 
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「アタリ ショック」 の 真実 

「ゲ —ム 市場を 守る」 任天堂は 正しい か 


任天堂 QE® コント ロ ー ルが 
謹に. いつ^ w 口 
いに 出される 「アタリ シヨ ッ 
20 これ 窠 国©^ 子の _ 

tfmnxEnMS^ 

アップ 劣 コモ ド ー ルと 同じ 

くべ ン チャ ー とし^®^ った ア 

夕 ZZMys、 ア ー ケード マシンの 

開発 塞て W 年に 「アタリ C 

vs  C ビデオ コン ピュ ー タシ ス 

テム)」 2 発売。 八 一 

雲で に 一千 二百 万 台 (全 進 


帯 数 ¥ 5 ハ ー セン ト)、 約 五 千 
億円 記^ 0〇 だ 
が、 この 年^ て アタリ C 

VS 拿の ゲ ー ム 

開発 力 S いサ ー ド。 ハ丄 アィ 

Jua 

プログラマ ー:&K 々と スヒ ンア 
? (退職 •独立) し、 アタリ 
自身の 開発 力盘下 k ため $ 
任 天 豪 「アタリ 〇^」 と 


し i 売卢敎 の麗ゃ ライセン 
ス義を 正^ 3 ている 。 « か 
果^： >て$_で アタ y ンョッ 

ク 容 C ている 060 
た 臭 ケ 1<KIW の 十 

九 本が ハ ズレ でも、 一本 2 作 
2 れ ア 

タリ 餒匿 その 一 奢 又 開発 
で 叢かった ことに fo 

Ict^iisD 

開発 力 g 「納翌 S い」 義 
SK る 任天堂の 開発瑪 
アタリの 二の舞い は あ  〇兀  ない 。 
ならば、 もっ^} lm®4^ っ $ 

1ドパ丄アィに^3|^ 「蒙 

して— いの S な：^ 0 
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R 〇 M (ロム） 

一度 プログラムを 焼いたら、 読む だけで 霱き 込めなくなる メモリ チッ 
プ〇 大屋 生産の マスク 闩 OM と、 少量 多 品種に 向く ワン タイム、 EP 
R 〇 M が ある。 


万円だった が、 ス ーパー ファミコン 用の 開発 ッー ルは 一千 万円から 二 千万 円と いわれ 
る。 そのほかに もス ー パー ファミコンの ソフト 開発に 必要な 人員 や 資金、 期間が 大幅 
に 増える。 

「 ス ー パ ー ファミコンで 走らせる ことので きるゲ ー ム カセットは 、ファミコン カ セッ 
卜に 比べて ROM 容量が 格段に 大きくな った。 たとえば ファミコンの ゲーム ソフトは、 
ドラ クエ IV でも 四 M でした が、 ス ーパー ファミコンの 機能を 十二分に 生かす ためには、 
十二 M 以上の 容量を 使いこなさな いといけ ない。 効果音 一つを とっても、 フル オーヶ 
スト ラが 使える わけ だから、 そういう ハ ー ドの 機能を 最大限に 生かした ゲ ー ム ソフト 
を 作ろうと 思えば、 制作 費 も 大幅に 増える。 また、 そういう ソフトで なければ ユー 
ザ ー は 納得し なくなって います」 (上 村 第二 開発部 長) 

つまり、 ス ーパー ファミコンの ゲーム ソフトに ついては、 ほんとうに 優秀な スタ ッ 
フと 資金 力を 備えた ソフト メーカ ー しか 参入で きない。 当然、 ソフト メ ー カーの 淘汰 
が 行なわれ、 開発 力の ない メーカ ー は 弾き出される ことになる。 

現に スー パー ファミコン 用 ソフトで ラィセンス 契約を 結んだ メーカ I は、 九 〇年十 
月末 現在で 四十 五社。 「模様 眺めの ソフト メーカ ー も かなり ある」 (ある ソフト メー 
カ ー) とはいう ものの、 ファミコン 用 ソフトの ラィセン シー に比べる と、 半分 以下に 
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二 章 コンピュータ ビジネスの 裏 


ファミコン ト レー デ イング 

野 村 證券の 商品名。 伸び悩む 最大の 理由は、 普段 子供が キ ヤツ キヤと 
遊んで いるのと 同じ 機械で 大金を 動かす のはち よつ と …… '  とい ラ こ 
とらし い 0 


減つ ている。 

ついに 任天堂 自ら 動き 出す、 通信 サ— ビスの 正体 

そして 最後に 流通 業界 対策 だ。 任天堂は ス ーパー ファミコンを 発売した 直後に、 
ファミコンを »? 歐雕 起に 使った ファミコン ネット ヮ ー クの 会^® 組織 「ス ー パ ー マリ 
オ クラブ」 の 情報 提供 サ ー ビスを 開始した。 その 内容は 最新 作 ソフトの 評価、 ハ ー ド 
や ソフトの 内容 紹介、 海外 ソフト 情報な ど、 任天堂 関連の 商品 情報が 中心 だ。 

ファミコンを 通信 端末と した 情報 サ ー ビスには、 これまで も 証券会社の 「フ ァミコ 
ン トレ ー デ ィング」 や 銀行の 「銀行 アンサ ー ( 自動 照会 通知 システム)」 が あった が、 
任天堂 自らが IP  (情報 提供者) となって 本格的 通信 ビジネスへ 参入す るのは、 今回 
が 初の ヶース だ。 

ただし この ネット ヮーク 、開設 当初は ファミコン やス ーパー ファミコンの 一般 ユ ー 
ザ ー が 対象では ない。 最初は 問屋 や ソフト メー カー を 会員 対象に して スタ ート九 一 
年 二月に 小売店に も 開放し、 ファミコン、 ゲ ー ムボ ーィ 、ス ー パ ー ファミコンの 発売 
予定 ゲ ー ム ソフトの 評価 情報を 提供す る。 クラブに 加入した 会員は、 ファミコン 専用 
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2 時間 

スーパーマリオ クラブでの 評価が 高くなる ように、 ソフト 八 ウスは _最 
初の 2 時間に しか ヤマ 場がない ゲーム ばかりを 出す よろ になる だろ ラ、 
との 見方 も ある。 


の 通信 アダプタ ー ( 一万 九 千 八 百 円) を 任天堂から 実費で 購入し、 会費は 流通 業者 
ソフト メーヵ ー は 入会金 五 千 二百 円、 年会費 無料 (一般 ユ ー ザーの 場合は 未定) と 
なつて いる。 

この 評価 情報の システムは、 次のと おりだ。 

まず、 関東 近県の 十二〜 二十 五 歳までの ファミコン ユ ー ザー を 集めて、 ー チ ー ム九 
十九 人で 二十 五 チー ム 、合計 二 千 四百 七十 五 人の モニタ ー を 選び、 各 チ ー ムに 発売 前 
の ゲーム ソフトを 二 時間 プレィして もらい、 どこが どう おもしろい かの 評価を しても 
らう。 評 顧は 各項 目 ごとに 得点で 表わし、 集計す る。 そう やって 集まった 評価 情報 や 
任天堂の #?: *! する 新作 情報を 任天堂の ホスト コンビ ュ ー タから 、各 会員の 端末に オン 
ラィン 情報と して 流す。 

情報の 収集 •分析は 調査 会社の ビデオ リサ ー チ、 クラブの 運営は 電通が 担当し、 任 
天堂は、 ソフトの 評価に 関しては いっさい 関知し ない という。 

責任感 か、 3 支配 か？ 

なぜ 任天堂は、 流通 業者 向けに わざわざ このょうな システムを 始めなければ ならな 
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二 章 コンピュータ ビジネス の 裏 


ビデオリサーチ 

テレビの 視聴率 や 街角の 交通 邏 調査で 知られる。 マリオ クラブの モニ 
ター も ランダムに 選ばれる というが、 視聴率を 調べる 機械の ついた テ 
レビに 巡り会う のと どっちが 確率は 高いだ ろうか。 


かった のか。 山 内 社長は、 日本 経済 新聞の インタビュ ーに 答えて、 次のように 述べて 
ぃる。 

「これまでは こうした 評価 体制がなかった ため、 問屋 段階で、 独創性に 欠け、 おもし 
ろくない ソフトの 在庫が 増えて いる。 とくに ゲ ームボ ー イは 、今年 初めから 月に 十 作 
ぺース で 新作が 出て いる 計算で、 急成長 ゆえの 粗製乱造 も かなり ある、 と 見るべき だ 
ろう。 

ス ーパー ファミコンの ソフトは ゲ ー ムボ ー イ に比べて 高額な ので、 問屋が 抱える 在 
庫 リスク も 大きい。 未発 売 ソフトの 情報 提供が 急がれる ゆえんだ が、 これは けっして 
ソフト メーヵ ー への 規制では ない。 誤解し ないで ほしい」 (九 〇 年 九月 四日) 

関係者の 一人に、 もっと わかりやす くその 背景を 語って もらった。 

「結局、 山 内 社長の 話に も あった ように、 流通 業者には ソフトを 評価す る 目がないん 
です。 しかも 玩具 流通は、 買い取り 制が 基本 だから 過剰 発注して 大量 在庫と なる ヶー 
スが 多い。 とくに 『ファイナル ファン タジ 1J とゲ ー ムボ ー イ ソフトは、 大且 里に 売れ 
残って 初心 会で 大きな 問題に なった。 それで 任天堂に なんとかして くれと 泣きつ き、 
電 通と ビデオ リサ ー チの 協力を 得て、 このような 評価 システムが 生まれた わけです」 
しかし、 マリオ クラブに ついては、 任天堂が サ ー ドパー ティ だけでなく、 ゲ ー ムの 
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情報を 支配す る ことで 流通 業界まで 自社の コント ロール 下に 置こうと している のでは 
ないか、 という 見方 も ある。 

こうした 見方に 対し、 今 西 氏は、 こう 言う。 

「たしかに、 また 任天堂が ソフト 管理に 乗り出す のかと いう 批判が ある ことは 承知し 
ています。 しかし ゥ チの 思惑 だけで、 そんなみ みっち い 気持ちで や るん じ ゃな いんで 
す。 これ だけ 市場が ふくらんで くると、 関係す る 人、 会社 も、 われわれが 想像し えな 
かった 規模に なって きた。 

見方を 変えれば、 これ だけ 評価され た メディアなん だから、 将来に わたって 維持す 
る 価値が あると 思 うんです。 だったら、 よりよ く 維持して いくため に 誰かが ル ール作 
りを しないと いけない。 つまらない ゲーム が あふれたら、 市場 そのものが 駄目に なっ 
てし まう。 賛否両論 あるのは 承知して いるが、 国が やって くれる わけ じ ゃない。 業 
界 団体 もやって くれない。 任天堂し かやれ な いんです。 だから、 どう 批判され ようと 
やる しかない」 

任天堂は、 製造 段階の チ ニックで 公序良俗に 反する ソフトの 規制は できた が、 駄 
作 ゲーム の 氾濫までは 押え 切れなかった。 それを ス ーパー マリオ クラブの 評価 点で 制 
限し ようとい うわけ だ。 


PC — VAN (ビー シー バン） 

日本の 商業 パソコン通信 ネッ トの 草分け。 八 ツカ ーが 侵入したり、 ウ 
イ ルスが 仕掛けられ たりで 有名。 
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セガ • ゲーム 図書館 

小さな サイズの ゲームが 多い。 プログラマーに 「 ヒツ トしなくて いい 
から 好きな よろ にやれ j と 指示した ため'  いい ゲームが たくさん 生ま 
れ、 もったい ないから カ セツ トで 売り だした そ 5 だ。 


流通* W 優先の 任天堂と セガ •日電 の 違い 

任天堂の こうした 業界 寄りの 姿勢は、 同じ 通信 ネット ヮーク を 使って 情報 サ ー ビス 
を 提供して いる テレビ ゲーム の ほかの 二 社、 日本 電気 ホ ームエ レクト ロニ クスと、 セ 
ガ •エン タープ ライゼ スのサ ー ビス 内容と を 比べて みると、 よりいつ そう 明らか だ。 

日本 電気 ホ ームエ レクト ロニ クスは、 九〇年 六月から パソコン通信 ネット ヮーク 
「PCIVAN」 を 通じて、 ユ ー ザ ー 自身に よる 情報を 交換で きる 「PC エンジン ク 
城 ラブ」 を 発足 させて いる。 「現在の 月間 アクセス 回数は 三千 回 以上、 アクセス 頻度は 
ね  PC—VAN の 中で も 目立って 多い」 (広報 室 •安田 氏) という。 

^  一方の セガ •エン タ ー プライ ゼス は、 九〇年 十月から メガドライブ 用の 通信 シス テ 
T  ム •メガ モデム (一万 二 千 八 百 円) を 発売、 あわせて 「セガ •ゲ ーム 図書館」 を ス 
ビ  タート させた。 

3V ゲーム 図書館は、 電話回線を 使って ホスト コンビ ュータ に 用意され た 数多くの ゲ ー 
章 ム ソフトの 中から、 ユ ー ザー が 遊びたい ゲーム を ダゥン ロ ー ドして 遊べる システム だ。 
一一 東京、 大阪 、名 古屋 、広 島な ど 全国 八 力 所に ホストを 設置、 有料の 会員制 (半年 当た 
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モ 7 厶 

パソコンの 出力す る デジタル 信号を、 音に 変えて 電話線で 送る 機械。 
PC エンジンの 通信 ブースター、 ファミコンの 通信 アダプター も 同じ 
もの 0 


り 会費 四千 八 百 円) で、 利用者は メガドライブに メガ モデムを 接続、 一回 当たり 数十 
円の 回線 使用料で ゲーム ソフトを 引き出す ことができる。 当然、 いろんな 種類の ゲ ー 
ムを 楽しみたい ユー ザーに は、 ヵート リッジを 買う よりも 経済的 だ。 

つまり、 この 二 社の 通信 サー ビスは、 ゲーム ソフト そのものを 安くユ ーザー に 提供 
しようと している のに 対し、 任天堂の マリオ クラブの 一般 ユ ー ザーサ ー ビスは、 せい 
ぜい 人気 ゲー ムラン キングな どの 情報を 提供す る 程度 だ。 

日電ホ ームエ レクト P 一ー  クス や セガの ような サ ー ビスは 「流通 業者を 否定す るよう 
な もの。 うちは 絶対に やらない」 (山 内 社長) という こと だ。 

駄作の 氾濫を 押えられれば、 最終的に ユー ザーの メリットになる のは 間違いない だ 
ろうが、 人気 ゲー ムラン キング 程度の 情報を 得る ために、 二 万円 近い 通信 アダプタ ー 
を 買うよう なユ ー ザーは 少ないだろう。 任天堂の 通信 サ ー ビスは、 やはり 一般 ユー 
ザー より 流通 業者 優先な の だ。 

反古に された 大見得 「もう カ セツ トは 作らない」 

任天堂は、 かつて 八 六 年 二月に 「ディスクシステム」 を 出し、 流通 業界から 総スヵ 
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ディスク ライター 

自動販売機 のよ ラに ユーザー 自身に 操作 させれば よかった の だが、 い 
ちいち 店員の 手を 煩わした の も 不評。 1 万力 所に 設匾の 予定が、 現在 
でも 2400 力 所に とどまっ ている。 


ンを 食った ことがある。 この ディスクシステムは、 当初 「ファミリ ー コンビ ユータ の 
ニ ユー メディア」 という キャッチ フレ ー ズで賑 々しく 登場し、 ディスク 専用 ソフト 
r ゼルダの伝説』 の 人気 も あって、 発売した その 年 だけで 二百 二十 四 万 台を 売り切る 
というは な ばな しい デビユ ー を 飾った。 

ディスクシステムは、 ROM カセットの 差し込み 口に、 RAM アダプタ ー を 差し込 
み、 さらに ディスク ドライブを つなぐ ことで、 フロッピー ディスクに よる ゲーム 供給 
を 可能に した もの だ。 

任天堂が 強調した この システムの 特長は 四つ あった。 

第一に、 まず ゲーム ソフトの 価格が 安くなる。 当時、 ROM カセットは 半導体 市場 
の 影響を スト レ ートに 受け、 定価が 四千〜 五 千円にまで 上昇して いたが、 ディスク 
カ ー ドなら 二 千 六 百 円で 供給で きる。 

第二に、 ディスクは デ ー タの 書き換えが 可能で、 古い ゲーム に 飽きた ときは、 全国 
の 小売店に 設置され た 「ディスク ライタ ー」 という 書き換え 装置を 使って、 一回 五 百 
円で 新しい ゲーム を 入手で きる。 

第三に、 ディスク カ ー ド ー枚の 記憶容量は 百 十ニ キロバイト。 すなわち 当時の RO 
M カセットが 十六 か 三十 ニキ ロバ イトだった のに 対し、 じつに 三倍の 容量を 持って い 


91 


たため、 単純な アクション ゲーム だけでなく、 スト ーリー 展開の 豊かな アド ベン 
チャ ー ゲーム や RPG といった 大 容量の 特性を 生かした 斬新な ジャンルの ゲーム の 登 
場が 期待で きる。 

そして 四番 めの 極め付きが、 ディスクシステムを コアと した 一ー ユー メディアへの 進 
出 だ。 これは 電話回線と ディスク ファクス といぅ モデム アダプタ ー を 用いて、 デ ィス 
クシ ス テムを 装着した ファミコン 同士を 結ぶ ネット ヮーク 構想で、 実現 すれば、 全国 
に 六 百万 台 も 普及して いた ファミコンを 通信 端末と する、 わが国 最大の 一ー ユー メディ 
アの 出現と なる はずだった。 

当時の 取材 ノ ー トを めくって みると 「任天堂は i ディスクで しか ゲーム を 発売し 
ない」 r ディスク ライター は 年内に 一万 力 所に 設置す る」 といった 関係者の コメント 
が 随所に 見られる。 任天堂 _ 身 、いかに ディスクシステムに 寄せる 期待が 大きかった 
かがぅ かがえ る。 

S が 開発した ソフトの も わがものに 

だが、 ディスクシステムは 発売 一年め こそ 注目を 集めた が、 ハ ー ドの 販売 台数は そ 
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著作権 

ブロック 崩しの ボールが 跳ね返る  ''反射角" の プログラムは'  アタリ 
が 著作権を 持って いるた め、 似た ような ゲームを 作ろ 3 とした 日本の 
プログラマーは 苦労した。 


の 年を ピーク に、 二 年め は 七十 五 万 台、 三年め は 二十 九 万 台、 四 年め の 八 九 年は わず 
か 十一 万 台と 年を 追って 尻す ♦ほみ になり、 やがて 話題の 中心から はずれて しまった。 
ディスクシステムが 誤算に 終わった 要因は、 幾つか ある。 

一つは、 サ ー ド パ ー ティの 協力が 得られなかった こと だ。 任天堂が ゲ ー ムの 供給を 
ディスク ヵ ー ドに 切り換えようと した 背景には、 前記の 理由の ほか、 もう 一つ、 サ ー 
ド パ ー ティに 対して、 改めて 支配力を 強化し ようとい う 目的が あった。 

当時、 開発を 担当した 上 村 部長は、 取材に 答えて こう 述べて いる。 
r ディスク ヵ ー ドに すれば、 任天堂し か 作れません から、 {元 全に サ ー ドパー ティを 任 
天堂の コント ロール 下に 置く ことができます。 しかも、 おもしろくない ゲー ムはユ ー 
ザ ー 自身の 自由 意思に よって ディスクを 書き換えて 駆逐され るので、 技術力の ない ソ 
フトメーヵーはか ^ 淘汰され、ソフトの質を高めることもできます」 

ところが、 この 目論見は 思わぬ ところで 頓挫す る。 任天堂が ソフト メー ヵーに 提示 
した ディスクシステム ソフトの 契約 条件が、 あまりに も 厳しかった からだ。 『噂の 真 
ffil J  (八 六 年 九月 号) に 掲載され た 神藤靖 氏の 「ファミコンで 急成長 •任天堂 神話と 
マスコミ エ作を 剝ぐ ！ 」 と 題され た レポ ート が、 その 一端を 紹介して いる。 

『まず 何より、 5 に とられる のは 《乙 (ソフト ハゥス) は 甲 (任天堂) から 提供 さ 
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技術 資料 

ディ スク システムを 動かす 基本 ソフト （os) のこと。 任天堂の 協力 
なしで ディスク ソフ トを 作ろ ろと すると、 自分で 解析し なければ なら 
ない。 手間は かかる が 難しくな いので、 アングラで 出回った。 


れる 技術 資料を 利用し、 これに もとづいて 作成され る ものであるから、 その 成果で あ 
る プログラムの 著作権は 共有と し、 各自 二分の 一を 持ち分と する》 という 記述。 カ ー 
ト リッジ 式では、 開発 •販売 会社に 独立した 著作権を 認めて いたのが、 ディスク シス 
テムに なつて とうとう 他社が 開発した ソフトの 著作権まで、 わがものに しようと いう 
の だ J。 実は 私 も、 ある 筋から ROM カセットの 契約書を 入手した。 だが 契約書は、 ソ 
フト ハゥス ごとに 表現を 変えて あり、 公開 すれば たちまち 出 所が バレる、 と クギを 刺 
された。 任天堂の ソフト メ ー カ ー 締め付けは、 想像 以上に 厳しい の だ。 

ディスク 惨敗で 深まる ユ— ザ— 軽視 

クリエ ーター の 生命 ともいうべき 著作権 すら、 自社の コント ロール 下に 置こうと い 
う、 技術者の 反感を 買わずに はすまない 傲慢な 姿勢。 かりに 出版社が 作家に、 「あな 
たの 小説の 著作権は ゥチ にも 半分 ある」 といったら どうなる か。 

こうした 契約 内容に 加え、 ROM カセットでは 大手 六 社の ソフト メー カー に 認めて 
いた 自社 製造を いっさい 認めず、 ディスクは 完全 OEM 契約と された。 これに よって 
任天堂の サ ー ド パー ティ 第一 号の ハドソン 、ナムコが ディスクへの 参入を 見合わせ、 


94 


二 章 コンピュータ ビジネス の 裏 


その後、 ハドソンは日電ホームエレクトロニクスと組んで卩〇エンジンへの傾斜を深 
め、 ナムコは 前述の 契約 更改に おける 確執へ と 発展して いく。 

ディスクシステムは、 任天堂の 思惑 どおりに いかなかった ばかり か、 それまで 任 天 
堂、 サー ドパー ティー 体と なって 盛り上げて きた ファミコン 帝国に 亀裂が 入る きっか 
け ともなった のだった。 

もう 一つの 誤算は、 半導体 技術の 急速な 進歩に より、 まもなく ディスク カ ー ドに 匹 
敵す る大 容量 ROM カセットが 登場した こと だ。 これによ って ソフト メーカ ー は、 著 
作 権 共有と いう 不利な 条件を 飲んで まで ディスク カ ー ドでゲ ームを 作る 意味が、 まっ 
たくな くな った。 

しかし、 何よりも 決定的だった のは、 ディスク カ ー ドの 価格 設定が、 流通 業界の 支 
持を 得られな かった という こと だ。 

前述した ように、 ディスク カ ー ドは ROM カセットの 半値 以下、 ユ ー ザーに とって 
は 魅力的な 価格 設定 も、 流通 業界に して みれば それだけ 利幅が 薄く、 効率の 悪い 商品 
という ことになる。 しかも ディスク ライタ ー への 書き換えで 小売店が 手に する 金は わ 
ず か 百 円。 また、 書き換えは 任天堂と 小売店の 直接 取引になる ため、 問屋に とっての 
メリット もない。 
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『ポ ピュ ラス J 

天地創造の リアルタイム • シミュレーション。 もとは 米国 パソコン • 
アミー ガ のソフ ト。 悪の 種族との 戦い や、 最終 戦争を 起こす 命令が あ 
り、 内容は かなり 過激。 


その後 「盡 は ディスク カ ー ドで しか ゲーム を 発売し ない」 と 宣言した 任天堂 自身 
が、 『ス ー パー マリオ ブラ ザ ー ズ 3J について は ROM カセットで 供給す る。 発売 前 
から 大 ヒットが 予想され たため、 初心 会から 任天堂に 対し、 強い 働き かけが あったと 
いうの が 通説 だ。 

かくて 鳴り もの 入りで 登場した ディスクシステムは、 サ ー ドパー ティ、 流通 業界 双 
方の、 とりわけ 初心 会の 協力を 得られない まま、 ファミコン 市場から 置き去りに され 
てし まった。 任天堂の ス ーパー マリオ クラブが、 I 般ユ ー ザーサ ー ビスょりも 流通 業 
界を 優先す るのは、 こうした 事情が あるから だ。 

この 流通 業界 優先の 姿勢は、 ある 意味で、 任天堂 自身に とっての 両刃の剣に なって 
いる。 

まず メリットは、 初心 会と いう 任天堂と 一体と なった 強力な 流通 組織の 存在が、 
ファミコン 市場から ノ ー ライセンスの ゲ ー ムソ フトを 締め出す 働きを 受け持って いる 
こと だ。 

ナムコは、 前記 •契約 更改 交渉が もつれに もつれた 際、 一時、 ノー ライセンスで 
ファミコン ソフトを 発売す ると いった 可能性まで 検討した。 だが、 ノー ライセンスで 
発売 すれば 初心 会の 流通 ル ートが 使えず、 結局は、 アングラ 商品と ならざる をえない。 
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『シム シティ』 

都市計画を して、' 町" を 育てる シミュレーション 0 大気汚染の 数値が 
上がる と、 海から 怪獣が 上陸して 町を 破壊す る。 「ウル ト ラ 轚備隊 を 呼 
んで くれ J との メッセージ も 出る が、 なすが ままに する しかない 0 


それでは 大量 販売が 望めない ばかり か、 むしろ 企業 イメ ー ジの 点から も マイナスの ほ 
うが 大きい という 判断を 下した といわれ ている。 

山 内* ^ が 望む 真の クリエ— 夕— は 絶対に 育たない 

では、 その 反対の デメリットは 何 か。 ファミコン 雑誌の 編集者が、 言う。 

「任天堂の 山 内 社長は、 こと ある ごとに 駄作 ソフトの 排除を 訴え、 『テトリス J のよ 
うな 独創的な ソフトを 作って くれと 言う。 しかし、 それは ない ものね だり なんです」 

断 わって おくが、 『テトリス j  r ポビュ ラス』 『シム シティ』 『ゥィ ザー ド リィ』 と 
いった 最近の ヒット ソフトは、 すべて 外国の クリエ ータ ー が 作った もの ばかりで ある。 
「いわば 天才が ビジネスを 度外視し、 自分が それで 遊びたい という 欲求にから れて 
作った ソフトで すよ。 ところが、 現在の 日本は マーヶ ティング 主導 だから、 そういう 
ソフトを 作れる 土壌がない。 

たとえば 『シム シティ j のよう な 斬新な ゲ ー ムを 作って 企画書を 持って いっても、 
営業が こんなの 売れる かと 言って 突き返す のが 関の山です。 営業に して みれば、 売れ 
るか 売れない かわからない ソフトより、 過去に ヒットした ゲ ー ムの 類似 ジャンル や 二 
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『ウィザード リィ J 

アップル II で 作られた 名作 闩 PG。 卜 ー ル キンの 小説 「指輪 物語 j と 
テーブル ゲーム 1 ■ダン ジョン S ドラゴン j を 下敷きに している。 アメ 
リカの 大学生は マン ガを 読まずに こ ラ いろもので 遊ぶ。 


番 煎じ、 三番 煎じの ほうが 安心で きる。 つまり 流通 システムが クリニ ーター の 才能を 
潰して いる わけです が、 そういう システムを 作り上げた のが、 ほかならぬ 任天堂なん 
です。 

任天堂が 初心 会と いう 流通 組織 優先の 姿勢を 続ける 限り、 山 内さん が 望む 真の タリ 
ェータ ー は 絶対に 育たないで しょうね」 

かりに 真の 才能 あふれる クリエ ータ ー が 現われた としても、 著作権の 折半を 迫られ 
かねない ハー ド 上で ソフトを 書く 気になる だろう か。 

ス ーパー マリオ クラブでの 新作 ゲーム 評価 も、 ゲーム ソフトの 平均 的 レベルを 高め 
るう えでは 有効だろう が、 逆に 天才を 育てる 土壌を 狭める 危険性 も 内包して いる。 入 
試の 偏差値 システムが、 平均 的な 学力の 向上には 役立っても、 天才を 育て 個性を 伸ば 
す 教育を スポィルした のと、 なんら 変わらない。 あるいは、 管理 野球が ベ ースボ ール 
の 意外 性 や 野性 味を 削ぎ 落とした のと まったく 同じ だ。 

r テトリス j のよう な 超 独創的な アィデアは、 誰からの 制約 も 受けない 自由な 開発 環 
境 下で こそ 生まれる ので ある。 

弱い といわれる コンビ ュータ の ソフトゥェア 市場で 日本が 唯一、 例外的に 世界の 最 
先端を 行く テレビ ゲーム 。その 市場を 作り出した のは ほかならぬ 任天堂 だ。 が、 いま 
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ータ ビジネスの 裏 


進めつつ ある 市場 コント ロー ルは、 自らの 企業 論理を 優先す る あまり、 無限に 広が 
可能性を こぢんまりと まとめて しまい かねない、 といぅのは 言い過ぎだろぅ か。 


る 


ス— パ— ファミコンが ソフトに 弱点を かかえる 理由 

ス ーパー ファミコンは、 ご存じの ように ファミコンの 上位 機種 だ。 この 章では 
ちょつ と マニアックに ス ー ファ ミと メガドラィブ、 PC エンジンとの 違いを みよう。 
どうしても 理科 系の 話は 頭痛が するとい う 人は、 四 章に 飛んで いただきたい。 

まずい ちばん 変わったのは、 CPU が 八 ビットの 「6502」 から 十六 ビットの 
「658161 になっ たこと だ。 

CPU はよ く 「コ ンビュ ータの 頭脳」 といわれ るが、 それは ちょっと わかりにくい 
たとえ だ。 コン ピュ ータを ヒトの 体に たとえる と、 手足 か 心臓に 近い。 どちら かとい 
うと メモリ ーに 格納され た デ ー タの ほうが 「頭脳」 と 呼ぶ のには ふさわしい。 

人体よりも、 自動車を 考えて もらった ほうが 話が 早い。 

CPU は 「コンビ ュータ の エンジン」 だ。 これが 正解。 

ほかの 部分 も 自動車に たとえて みれば、 ゲ ー ムの プログラムが ガソリン、 ROM 力 
セットが ガソリン タンク、 本体 内の ヮ ー ク RAM は キャブ レタ ー、 スーフ ァミに つな 
がった テレビが タィヤ、 といって よかろう。 ただし、 CPU だけが エンジンに 相当す 


6502 

もとは 米国 モス • テクノロジー 社が 作って、 アップル II に 使われた C 
PU。 任天堂は 一部を 改造して ファミコンに 使った。 
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65816 

6502 の 上位 互換 CPU。 65〇2 と 同じ 動きを させる (エ ミュレ ー 
卜） こと もで きる ので、 カ セツ ト 差し込み 口の 形 さえ 同じなら ば ファ 
ミ コンの ソフト も 動く という。 


るので はなくて、 PPU や サゥンド モジ ュー ルを 含めない といけ ない。 

八 ビットの 6502 はス ー パ ー ヵブの 五〇 CC エンジンと 思っても らいたい。 十六 
ビットの 65816 はさし ずめ、 二 〇〇〇 CC のスポ ー ツヵ ー の エンジン か。 

シリ ン ダー が 太いと、 一度に 大量の ガソリンを 燃焼 させられる。 スー ファ ミは ファ 
ミ コンの 倍の 太 さの シリ ンダ ー を 持って いる。 だから 一度に 倍の プログラムを 読み込 
んで 実行で きる というわけだ。 

ただし、 エンジンが 大きく 複雑になる とスビ ー ド や トルクは 上がる が、 燃！ 2； が 悪く 
なる。 「まっすぐの 道を 百メー トル 走って よ」 と 頼む と、 ファミコンは 少しの ガソリ 
ン 、いや ブロ グラムで いいの だが、 スー ファ ミは 多量の ガソリンを 消費す る。 もちろ 
ん ファミコンより 走る のは 速い。 

なぜこう なる かとい うと、 エンジンを かけたり、 プラグが 火花を 飛ばした りする の 
にいち いち ファミコンの 倍の ガソリンを 使う からだ。 650 2 の 命令は 最小の もので 
ー バイト、 英数字 一文字 分 だが、 65816 は キーを 回したり、 アクセルを 開けたり 
する のに 三 バイト も 四 バイ ト も 使って しまう。 

こう 書く と、 スーフ ァミの 弱点が わかって きた かもしれ ない。 いまの ファミコン ソ 
フトの 容量は、 大きい もので 二 M ビットから 四 M ビット。 スー ファ ミの ソフトは 当分 
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M  (メガ） 

100 万。 「メガドライブ」 のように、 巨大な、 先進 的な という イメージで 
使われる こと も 多い。 最近は あちこちで 使われす ぎて、 手垢に まみれ 
た。 


は 四 M ビットが 主流。 エンジンが 大きく なって 燃費が 悪くな ったのに、 ガソリン タン 
クの 大きさが 変わらないとは、 どういう ことか。 

65816 は 最大 九十 六 M ビットの メモリ ーを アクセス できる。 スー ファ ミの 産み 
の 親 •任天堂の 上 村 開発 第二部長 白身、 r ス ーパー ファミコンの 性能を 生かし 切っ た 
ソフトは、 十二 M  くらいの 大きさになる」 と 言っ ている。 

四 M の ソフトし かない ス ー ファ ミは、 エンジンは スヵイライン でも ガソリン タンク 
は ヵブ 並みの 小さ さと 同じ こと だ。 スーフ ァミが ぶっち ぎりの 速さを 見せつ けて くれ 
るのは、 当分 先になる だろう。 

ス—フ ァミより 速い、 八 ビットの PC エンジン 

ファミコン •ゲ ーム ボーイ といった お馴染みの マシンは、 ミー ー •バイクと かの 原 
チャ リ である。 とすると、 CPU は 八 ビット だが、 画像処理 回路は 十六 ビットの PC 
エンジンは、 アルト ヮー クスの ような 存在 か。 これが じつは けっこう 速い。 

ある ゲーム デ ザ イナ ー は 「作り手から 見る と 十六 ビットは 魅力的 だけど、 とにかく 
遅 いんで 作りに くい。 その 点、 PC は 八 ビット 最 速の CPU だし、 ッール も 使い慣れ 
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CPU 

8 ビット カスタム、 7.16MHZ 

ス ブラィ ト 表示 数 

64/ 画面 

ス プライ ト サイズ 

16x16 〜 32X64 

背景 数 

1 面 

最大 表示 色 数 

512 色 

解像度 

256X224 

音源 

波形 メモリ x  6、 矩形 波 ノイズ x  2 より 6 音 

備考 

高速 VRAM、 DMA 転送に より、 ゲー 
厶機中 最高の 画面 書き換え 速度を 誇る。 

PC  ENGINE  (日本 電気 ホームエレクトロニクス） 
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ビット 

コンピュータで 扱 a データの 最小の 単位。 二進 数 （バイナリ •デ ィジ 
ッ ト） の 略。 コンピュータの 世界は 2 の 乗数で ものを 数える ので、 1 
M ビッ トは 1024K  (千） ビッ ト、 と 半端が 出る。 


ている 力ら 作り やすいね」 と言う。 

PC は 日本 電気 ホ ームエ レクト ロニ クスが 開発した 八 ビット •カスタム CPU を 
使って いる。 ただし、 PC の 筐体を 開ける と、 CPU チップの 上に ミ ツバ チの マー 
クが 印刷され ている、 という 噂 も あるから 、「開発に 全面 協力した」 という ハドソン 
の 自己主張 もなかな か だ。 ミ ツバ チは ハドソンの トレ ー ドマ ークだ 。 

PC の 特長は 「八 ビット CPU の 中では 実行 速度が もっとも 速い」 という 点 だ。 こ 
れに 尽きる。 

CPU の 実行 速度が 速い と、 どんな メリットが あるの だろう。 

実行 速度は クロック スピ ー ドと も 呼ばれる。 PC エンジンの カタログには、 CPU 
の 項に 「八 ビット/七 •一六 M ヘルツ」 などと 記されて いる。 このょく わからない 数 
値を 日本語に 直す と 「一秒 間に 八 個の 二進 数を 七 百 十六 万 回 出し入れ します」 となる。 
ス ーパー ファミコンは 「十六 ビット/ 最大 三 •五八 M ヘルツ」 だ。 「十六 ビットの 大 
容量」 と 宣伝され ている が、 性能は ビット 数 だけでは 決まらない。 同じ 時間で 両者が 
扱える デ ータの 量は、 ほぼ 同じ。 スーフ アミが、 スピ ー ドを ともなわない 「 大容 量」 
だとす ると、 どうなる だろう。 

前に、 十六 ビット CPU を 「シリ ンダ ー の 太い エンジン」 と 形容した。 実行 速度の 
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コンピュータが 入って いる 箱の こと。 コンピュータ 業界 以外では ほと 
んど 聞かれない 言葉の 一つ。 


速い CPU は 「高 回転で 回せる エンジン」 といえる。 

ついでに つけ 加える と、 メガドライブの CPU 実行 スビ ー ドは 七 •二 M ヘルツで、 

三 機種の 中では 最高 だが、 VRAM への 転送 速度で PC エンジンに 負けて いる。 

PC は 八 ビットで も、 スーフ ァミ や メガ ドラと 張り合える 理由が わかって もらえた 
だろう か。 

回転 •拡大 縮小 機能で プレイヤ— の 自由度 アップ 

スー ファ ミの CPU が 十六 ビットに なった といっても、 それは 中身の 基板の 上での 
話 だ。 スー ファ ミを 買っても、 筐体を 開けて 基板を 見たい 人は いない。 肝心な のは、 
ゲ ー ムだ 。ゲ ー ムの 画面が 違って くれな き ゃ、 大枚は たいた かいがない。 

ファミコンを プレイし 慣れた 目で ス ー パ ー ファミコンの ゲーム を 見る と、 期待 ど お 
り、 画面が ガラッと 変わったの がわ かる。 本体と 同時に 発売され た 『ス ーパー マリオ 
ヮー ルド』 『 F — ZERO』 の 二 本は、 ス ー ファ ミと ファミコンが どう 違う かを、 ま 
ざま ざと 見せつ けて いる。 

まず、 本体と 同時 発売され た 『F—ZERO』 から 話を 始めょう。 
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3D 

ス リー •ディメンション、 三次元の こと。 ゲームでは、 人間が 立った 
視点から すべてを 描いた ものを ころ 呼ぶ。 それ 以外に も、 鳥瞰図の よ 
うに もっと 高い 視点 も 可能 だが、 あまり 見かけない。 


こういう 3D の レー スゲ ームは ファミコン にも あった。 『F1 レ ー ス j だ。 いつも 

画面 下 中央に プレイヤ ー が 運転す る 車が いて、 背景が どんどん 後ろへ 送られて いく 
ゲーム 。マイ キャラは 定位置を つねに キ ー プして ほとんど 動かない から、 前進して い 
くスピ ー ド感は 背景を 操作して 作らなければ ならない。 『F—ZEROJ の おもしろ 
さは、 動く 背景の 迫力 •スビ ー ド感に 尽きる の だ。 

『F1J よりも ぐっと パース のつ いた n 丨スが 自分の 車の 前方に 広がって、 自 車の 向 
きに 敏感に 反応す る。 スピン すれば、 コース を 描いた 背景が ぐるっ と 回る。 スーパ ー 
ジェットを 吹かして 加速 すれば、 背景 もび ゅび ゅ一 んと 奥から 手前へ と 流れて いく。 

ライバルの チヱ ックが 入り、 ぶち 抜かれる。 さっきまで 自 車と 同じ 大きさだった ラ 
イバ ルが みるみる 小さくなる。 スト レ ートで 追いつく と、 点の ようだった ライバルが 
どんどん 大きくなる。 

これが、 スー ファ ミの 売り物 「回転 •拡大 縮小」 だ。 

コース を いろんな 角度から 見た 絵が ゲ ー ムの プログラムに 入って いるので はない。 
ブロ グラム 上に あるのは 平面で コ ースを 描いた 絵 だけ だ。 コース の 姿が 自在に 変化す 
るのは、 ハ ー ドの 機能 だ。 拡大 縮小で ズー ミン ダして パース をつ け、 プレイヤ ー 中心 
に 回転させる。 視点を 自由に 変える こと もで き、 ジャンプ すると コース を 見る 角度 も 
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三 章 スーパーファミコンの 意外な 正体 


パース 

透視図法で 遠近 感を つける こと。 3 □の ゲームでは、 正確な 位匾 関係 
の 表現が 要求され るので、 デザイナー、 プログラマー ともに このよう 
な 製図 や 美術の 知識 も 必要になる。 


変わる。 

かりに、 ゴール 手前 千メー トルから ゴール ラィンを 見る と、 画面 上で 三 センチの 絵 
になる とする。 五 百メー トル 前進した として、 ゴール ラィンの 絵を 六 センチに 伸ばし 
たい。 いままでの ハ ー ドでは 三 センチと 六 センチ それぞれの 絵を プログラムが 持って 
いなければ ならなかった。 もちろん、 アニメ ーシ ョン させたい から その 間の 三 •五 セ 
ン チの 絵、 四 センチの 絵、 四 •五 センチの 絵と たくさんの デー タを 必要と した。 当然、 
プログラムで 持って ない 絵は 表示で きない。 動き もぎく しゃくす る。 

ス ー ファ ミでは コース の 見取 図 一枚 あれば、 どんな 絵 だって 表示で きる。 二次元の 
絵を 三次元の 絵に 変換す る ハ ー ド だから だ。 

いままでの 3D レ ース ゲーム に、 コー スを 逆行で きる ものが あった だろぅ か。 逆行 
する 背景の 絵を プログラムに 入れる のは、 正面の 絵を 入れる のと 同じ 量の 作業 だ。 ブ 
ログ ラマ ー は、 逆 走したい 物好きの ためだけ に 仕事を 倍には したくない。 強制的に で 
も 前 だけに 走らせたい。 

回転 •拡大 縮小を 使った おかげで コース を 逆に 走る こと もで きる。 前に 走った って 
後ろに 走った って、 同じ コース を 逆から 見せれば いいだけ のこと だ。 

ゲーム を 作る 手順を ファミコンと 比べても、 プログラマ ーは 手間が かからない。 平 
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画像処理 回路 

ピ クチ ユア •プロセッシング •ユ ニット （PPU) とも 呼ばれる。 そ 
の 名のと おり、 画面に 表示す る 絵を 制御して いる。 ゲーム 機と バソコ 
ンの 違いは ここの 強力 さに ある。 


面に 自由な コー スレイ アゥトを すれば、 それが 自在に 3D する。 ブレイ ヤーは 決めら 
れ たこと 以外に 好きな ことができる。 作る 側 も、 遊ぶ 側 も、 うんと 自由度が 増した の 
が、 回転 •拡大 縮小 機能な の だ。 

メガドライブ、 PC は 「拡大 縮小 もどき」 

もちろん、 回転 •拡大 縮小 機能は スー ファ ミの 専売では ない。 メガドライブの 『ア 
フタ ー バーナ l II J  r サンダ ーフ ォース mj でも 背景 画面は りっぱに 回転 •拡大 縮小 
していた。 PC エンジンに 移植した 『 ア フタ ー バ ー ナ —nj もそう だ。 

メガドライブ も PC も、 ハ ー ドは 回転 •拡大 縮小 機能を 持って いない。 ソフト 側で 
回転 •拡大 縮小に 見える 処理を している の だ。 

スーフ ァミとの 違いだ が、 メガ ドラと PC の 3D 表現は 「疑似 3D」 だとい うこと。 
たくさんの 絵を ソフトが 持って いて、 パラパラ アニメの ように 順ぐ りに 見せて いる。 
人間が 手で 描いた 絵を 使って いるから、 スー ファ ミの ように、 ハ ー ドに 計算 させた 3 
D の 絵よりも 迫力を 出す ことは できる が、 描き 手が へ夕だ ったら パ ースが 狂ったり も 
する。 
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三 章 スーパー ファ ミ コンの 意外な 正体 


VRAM (ブイ ラム） 

PPU につな がった メモリで、 画面に 表示す る 絵の データが はいって 
いる。 ゲーム 機の 速さは CPU の 実行 スピード だけでなく、 VRAM 
に データを 転送す る 速度に も 依存す る。 


だが、 PC と メガドライブに も、 疑似 的では ない 本物の 回転 •拡大 縮小で 3D を 表 
現させられる。 スーフ ァミと 同じように、 もとは 平面の 絵を 計算して VRAM に 書き 
込む。 この 計算を ゲーム の プログラムが やって いるか、 ハ ー ドの 一部が やって いるか、 
だけが 違う。 当然、 ハ ー ドで 機能を 持って いるものには スピ ー ドと いう 点で かなわな 
い。 これを 解決す るには、 掛け算 •割り算を する ための 専用 CPU •演算機が 必要に 
なる。 

回転 •拡大 縮小が 大技 だとす ると、 スーフ ァミは 小 技 も 持って いる。 

ウインドウ •モザイク 機能が それ だ。 ウインドウは 大きな 背景の 上に 窓を 開けた よ 
うな 小さな 背景を 重ね、 それぞれを 独立して コント ロー ルす る。 ファミコン でも 『ド 
ラク ヱ J 『ウィ ザ ー ドリ ィ J の 戦闘 画面で ウインドウは 登場す る。 あれは 正確には ウ 
イン ドウ もどき。 ス ー ファ ミの ウインドウ 機能を 使えば、 背景の 絵と ウインドウの 絵 
を 別々 に 動かす こと もで きる。 

r ス ーパー マリオ ワー ルド j で ステ ー ジが 切り替わる とき 画面が、 修整され た エッチ 
ビデオの ようになる。 これが モザイク。 いまのところ、 モザイクは ちょっ とした 才力 
ズ的 視覚 効果で 使われて いる だけ だが、 将来は もっと おもしろくなる かもしれ ない。 
画面が モザイクに ぼやけた 迷路の R  p  G などの 可能性 も ある。 
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G  —  LOQ (ジー ロック） 

戦闘機で 空中戦を 行なろ 3 □の 体感 ゲーム。 初の 全 方向 回転 筐体 r 闩一 
3  6  Oj にも 搭載され ている。 
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PC や メガ ドラ も、 ソフト 側で モザイク 処理は 可能 だ O  PC の CDIROM アドべ 
ン チヤ I 『マ ー ダ I ス トリ ー ト J  (リバ ー ヒル ソフト) はオ ー ブー ー ングで モザイクを 
披露して いた。 ス ー ファ ミに 対抗す る さりげない デ モンス トレ ー シ ョン。 いずれ メガ 
ドラ も、 CD ドライブ 発売 時に 見せて くれる に違いない。 

ス プライ トでは 互角の メガドライブ VS ス— パ— ファミコン 

ス ー ファ ミを パヮ I アップして いるもう 一つの 機能に、 スプラ イトが ある。 ある 大 
きさの ドットの 集合体を、 まとめて 動かす 機能 だ。 ゲーム 機には 欠かせない 機能で、 
二つつな げて キャラを 表示し、 たくさんつな げて 背景 画面の 代わりに する。 ス プライ 
卜のお かげで 三十 ニ ビットの スパコンに できない こと も 八 ビットの ゲーム 機は かるが 
ると やっての ける。 

ファミコンは 登場した ばかりの ころ、 r ア ー ケー ドマ シン 並み」 といわれた。 当時 
は ゲーム センタ ー と 家庭 用が 競り合いを していた の だ。 

アーケ ー ドマ シンは、 ほとんどが ゲーム ーつ一つに 合わせて 作られた カスタム モデ 
ル だ。 特に 体感 ゲーム はそう。 「この ゲーム はもう 少し スプラ イトが 欲しい」 と デ ザ 


三 章 スーパー ファミコン の 意外な 正体 


『アウ ト ラン』 

自動車 レース 体感 ゲームの ヒッ ト 作。 セガは なかなか メガ ドラ イプに 
移植し なかつ たので、 ファンから 不満が たくさん 出た。 


イナ ー が 考えれ は、 ハ ー ドを 改造して 十六 X 十六の スプラ イトを 持たせる。 だから 
『G—LOC』 の釐 体に f アウトラン J の プログラムを 載せる ことは できない。 こう 
して アーヶ ー ドは どんどん 進歩して いった。 

かた や ファミコンは 最初の f マリオ ブラ ザース J も 『ドラ クエ IV J も プレイで きる。 
七 年間 変化し なかった からだ。 性能 アップを 続けた アーヶ ー ドと、 進化して いない フ 
ァミ コンは 大きく 差が ついた。 ここら へんでも う 一つ アーヶ ー ドに 追いつかなくて は、 
というの が スーパ ー ファミコン 登場の 意味で も ある。 

スー ファ ミは スプラ イトの 数 も 倍に なり、 サイズ も 四 種類を 選べる。 『マリオ 4J 
の デ カ キャラ や 落ちて くる 柱は、 大きい サイズの スプラ イトを 使って いる。 ス プライ 
卜の 数と 種類が 多い と、 いろんな 技が 使える。 『マリオ 4J では、 複数の 背景を 使っ 
た 画面で マリオが 金網の 後ろに 回ったり、 たくさんの スプラ イトで お化けを 漂わせた 
りと、 いろんな 見せ場が 用意され ている。 これから 出る アクション ゲーム は 少なく と 
も マリオを 超えなければ ならない から、 大変 だ。 

ちなみに、 アーヶ ー ドで 培われた ノウハウを 注ぎ込んだ メガ ドラは、 スプラ イトを 
プログラムに 合わせて 二 千 四十 八 パ ターン (理論 上) に 変えられる。 八 頭 身の キャラ 
クタ ー を 自在に 動かす ゲーム が メガに 多い のは、 強力な スプラ イトの 機能を デザイ 
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スペック 

規模、 構造、 性能を まとめた 表。 転じて 単なる 性能の 慝 味で 使われる。 
本当は この 表を 見ながら ゲーム 機 本体の 設計 醫を軎 ける く らい、 くわ 
しく 霤 かれて いなければ ならない。 


ナーガ 使いたがる からだろう か。 

ドットの 細か さより 色 数で 決まる、 画面の 美し さ 

各 章に 一個 づつ 掲げた 各 ゲーム 機の スペックを 見ても らいたい。 そこに 画面 解像度 
という 数字が ある。 画面の きめ 細か さを 表わす デ ー タだ 。メガドラィブを 開発した セ 
ガの 研究開発 副本 部長 •佐 藤秀樹 氏への 取材 中、 スー ファ ミと メガ ドラの 違いに つい 
て おもしろい 話が 飛び出した。 

「ス ー パー ファミコン、 あれ 二 五六 X ニニ 四 ドットでしょう。 テレビ 画面の 縦横 比率 
からする と ドットが 長方形になる んで すよ、 横長の。 うちの メガは 正方形で すよ。 そ 
うなる ように 解像度を 合わせたん ですから。 長方形 だと、 テトリス やって ると きに ブ 
ロックを 回転させる と 微妙に ブロックが 伸びたり す るんで すよ ね」 

では なぜ、 スー ファ ミは 横を 二 五六 ドットに したの か。 

「二 五六 だと CPU に 計算させる とき、 八 ビットです むんで す。 任天堂さん も、 その 
へんで 苦労な さったん じ ゃないです か」 

じつに 意味 深な 発言で ある。 まるで スー ファ ミが ほんとは 八 ビット マシンで あるか 
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三 章 スーパー ファ ミ コンの 意外な 正体 


のように も 受け取れる。 

ここで スーフ アミを 弁護す る 側から も ひと 言。 現役 バリ バリの プログラマー である。 
「横を 三二〇 X ニニ 四 ドットに するとた しかに 正方形の ドットになります。 でも、 モ 
ニ ターに 使う のは 専用 ディスプレイ じゃなくて 普通の テレビです からね。 実際には そ 
こまで 細かくは 見えません よ。 メガドライブ も 二 五六 モー ドで 使う ことが 多 いんです。 
PC エンジンの ゲーム の 移植が やり やすいです から。 それより もっと 大切な ものが あ 
るんで す」 

さて、 それは 何 か。 

「色 数です よ。 見た目の 美し さは どれ だけ たくさんの 色を 出せる かによ るんで す」 

メガ ドラは 五一 二色 中 六 四 色、 スー ファ ミは 三 二 七 六 八 色から 二 五六 色。 パレット 
の 大きさが 違いす ぎる。 

スーフ ァミは メガ ドラより 二 年 も 遅れて 現われた の だから、 決定的な ところで 違い 
を 見せつ けなければ ならない。 

回転 •拡大 縮小 も 対 メガ ドラ 用の 戦略 だが、 会心の 一撃は もっと 別のと ころに あっ 
たの だ。 それが、 膨大な 色 数だった。 

なるほど、 ゲーム によって は 全然 回転 や 拡大は いらない もの も ある。 しょっ ちゅう 
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PCM 

アナログの 音声を 1 秒 ごとに 何 万 回に も 区切って、 デジタル 信号に す 
る 方法。 C □や カシオ •サンプル トーン など も 同じ。 スーパー フ アミ 
コンの 音質は CD より 少し 下で LP レコードと 同じく らい 0 


背景が 回転して る ゲーム がは たして おもしろいだろう か。 普通の 地味な 画面で もぐっ 
と 差を つける のが、 使える 色の 数な の だ。 

そのほかに、 ス ーパー ファミコンは サゥンドに PCM を 採用した ため、 自然の ナマ音 
を サンプリングして そのまま 出力す る ことが 可能に なった。 PC エンジンが 波形 メモ 
リ 、メガドライブが FM 音源 ブラス PCM 一音で ある ことを 考える と、 大きな 進歩 だ。 

スーフ ァミの 最終 スペックが 発表され たと き、 ブロの ゲーム デ ザ イナ ー やブ ログ ラ 
マ ー はたい へん 盛り上がった と 聞く。 それまでの ゲーム 機への 不満が あり、 それを 解 
消して くれる マシンが やつと 登場した、 という ことだろう。 

では、 ゲ ー ムを 作る 現場は どのょうに 動いて いるの だろう か。 

文系で も 仕 _ さえ 書ければ ゲ—厶 を 作れる 

ゲーム 作りは、 まず 仕様書の 作成から 始まる。 映画で いえば、 シナリオと 絵コンテ 
を 合わせた ょうな、 綿密な ゲ ー ムの 設計 書 だ。 ゲーム の ジャンル (シユ ー ティング、 
アクションな どの リアルタイム ゲーム 、文字と 絵で スト ーリ ー を 楽しむ アド ベン 
チャ ー ゲ ー ム、 キャラクタ ー の 成長に のめり込む ロ ー ル プレイン グ 、現実 世界を コン 
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三 章 スーパー ファ ミ コンの 意外な 正体 


波形 メモリ、 FM 音源 

どちらも パソコンで 多用され た 音を 出す 機構。 音質は PCM よりかな 
り 落ちる が、 データが 少なくて すむ のが 利点。 


ビ ュータ 上に 再現す る シミ ュ レーシ ョン、 将棋、 麻雀、 パズルと いった 思考 型ゲー 
ムの 五つに 分かれる)、 ゲーム の 目的、 縦ス クロ ー ル、 横スク ロー ル、 3D などの 動 
き 方。 こうした 大きな 枠組みから キャラクタ ー の 個性 づけな どの 細かい ところまでを 
紙に 書いて いく。 

大きな ソフト 会社では、 企画と プログラミングは 別の 人間が 担当す る ことが 多い か 
ら 、顔を合わせなくても 意思が 伝わる ように、 各社 決められた 形式に したがって 書く。 

有名な ゲ ー ムデザ イナ ー と 呼ばれる 人たち は、 実際の プログラミングは せずに、 企 
画を 考え 仕様書に まとめる ことが 多い。 ゲ ー ム作り も 分業の 時代に なった わけ だ。 お 
かげで コビー ライタ ーの糸 井 重 里 氏 (任天堂 『マ ザ 1J を デザイン) のように、 コン 
ビ ュータ は r^ ^f? iii の 人で もゲ I ムを 作れる ようになった。 文系の 人間に も チャンスが 
巡って くるよう になった の だ。 

しかし、 仕様書は プログラミング 可能な かたちで 書かれる のがべ スト だから、 やは 
り コンビ ュータ のこと を 知っている 人間が 作る のがよ い。 ゲーム デ ザ イナ ーに なりた 
いと 思っ ている ファン も 多い と 思う。 

今のところ フリ ー の デ ザ イナ ー というのは ごくわず か だから、 どこかの メー ヵーに 
入社して プログラマ ーから キャリアを 積む のがい ちばんの 近道だろう。 
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BAS  I  C (ベーシック） 

音の パソコン 講座で 必ず 習わされた 「初心者 向け j とされる プロ グラ 
ム 言語。 いわば、 自動車の 運転を 習いたい 人に 自動車 工学を 教えて い 
たよ a な もの。 


ゲーム デ ザ イナ ーの 手を 離れた 仕様書は、 ブロ グラマー と 絵を 描く デ ザ イナ ー、 そ 
して サゥンドから なる 制作 チ ームに 引き継がれる。 

では、 プログラマ ーにな るには どぅ すれば いいの か？ プログラマ ーに 必要な 素養 
とは？ プログラム言語を 知らなければ ならない のか、 ゲーム の 達人で あるべき か。 

プログラマ— 志望者に コン ピユ— 夕の 知識は いらない 

大手の ソフト ハゥスで 働いて いる 現役の プログラマ ーに 聞く と、 「入社 するとき は 
コンビ ュータ の 専門知識は 不要」 といぅ 答えが 返って きた。 BASIC の 経験で も あ 
れば 大歓迎、 新入社員 として 入って くる 者 も ファミコン さえ 持って いない 人が ほ とん 
どらし い。 

ただ、 ゲーム をした ことがなくても ゲーム 的な 興味を 持てる 人、 遊びを 深く 掘り 下 
げて 考える 才能は 大事 だ。 ゴルフの ゲーム を 作りたい。 だが、 ゴルフの おもしろさの 
本質とは 何な のか。 ボー ルを 飛ばす 爽快 感か 、相手との 駆け引き か、 寄せ や パットの 
技術 か。 どこに 興味を 置き、 何を コンビ ュータ 上に 再現す るかで ゲーム は 大きく 変わっ 
てく る。 誰もが おもしろ いと 感じる 部分を 移植す る ことが ゲーム デ ザ イナ ーの 才能 だ。 
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三 章 スーパー ファ ミ コンの 意外な 正体 


j ゲ—ム は ファミコンの I 部 か？ 

商標権と ソフト 技術者の 胸のぅ ち 


I  ファミコンの ソフ トは フ ァミ 
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一の 一つ」 とし、 商 

I ている。 こ S 漏が、 任天堂 
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|  OOQ1 用©^。 フシ ヨン^ 
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他社 製 ■ぶ。 そ S に： 

んと 「PC900^J と NEC の 
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ャリ ティ*^ たり B て：^ 
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商標霍 2 匕 た 」 AJWB、 
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一級 情報処理 士 

通産省が 実施す る 国家試験で、 ほかに 二種、 特種、 システム 監査の 計 
4 つの 区分が ある。 一時、 OL が 群がって 受験して いたが、 資格を 取 
っても さほど 役に立たなかった。 


ゴルフ ボー ルが どんな 軌跡を 描いて 飛ぶ と 爽快な のか、 では 軌跡を 描く 関数は …… プ 
ログ ラマ ーの 技量は、 ここに 出る。 

そこで 次に 必要に なって くるのは、 数学と 物理の 知識 だ。 特に 3D などは 三角関数、 
行列が 必須。 大学を 出て ソフト ハゥスに 入り、 改めて 高校の 教科書を 読み直す 人 も 多 
い。 彼らに よると、 ス ーパー ファミコン や メガドライブの CPU は 座標 計算が 得意な 
ので 複雑な 計算を させる シミ ユレー ショ ン では 開発が 楽に なった、 という こと だ。 

そのほか、 プログラマ ーに 要求され る ものに、 プロ ジヱク トを まとめる リ ー ダーシ 
ップが ある。 ゲーム デ ザ イナ ーに プログラムの 知識がない 場合、 全体を 把握で きる の 
は プログラマ ー だけになる。 ソー スコー ドを 読み、 どこに 誤り や 遅れが あるかを チヱ 
ック する。 最終的に きちんと 動く ものにする 責任は、 プログラマ ーに かかって くる。 

最近、 コンビ ユータ に 携わる 人間には、 一級 情報処理 士 などの 国家試験が あり、 公 
的な 資格が 認められる ようになった。 しかし、 ビジネス 向け ソフトを 作る 会社では、 
全員に 資格を 取らせて いると ころも あるが、 ゲーム では ほとんどない。 報酬が 資格の 
有無で 変わる こと もない。 資格よりも、 やる 気と 才能、 または キャ リアと いう こと だ。 

紙の 上とは 勝手が 違う、 デ ザ イナ— 
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三 章 スーパー ファ ミ コンの 意外な 正体 


ツ ー ル 

この場合は、 ゲームを 作る ための ソフト ウェア 0 スーパー ファミコン 
開発 ツールの 評判が 悪い のは、 N  EWS 本体の 評判 もさる ことながら、 
任天堂が 作った ソフ トが 使いに くいから、 とい ラ。 


ゲーム の 画面は、 ほとんど デ ザ イナ ー が ドットで 描いた 絵からで きている。 ゲーム 
の 絵の クオリティが どんどん 向上して いるい ま、 優秀な デ ザ イナー は ゲーム には 欠か 
せない。 業界では、 美術 系の 大学 や アニメ ーシ ョン 専門学校な どで n 丨スを 履修した 
人間が、 多く 見受けられる。 芸術家 肌の 人が 多く、 お金 や 親の 心配の ため 自分が 志 
している ものが できない 場合、 この 道に 入る ょう だ。 

採用試験 のとき 過去の デッサン や 作品を 見せる が、 紙の 上で 上手に 描けても テレビ 
画面 上の ドット 絵では 勝手が 違う。 だから、 デッサンの 下手な 人、 絵画を 専攻して い 
ない 人 も 業界には 多い。 

彼ら も 最初は コン ピユ ータに 関しては 素人 だが、 大量の 絵を 短時間で 描く 必要から、 
ツー ルを 自分で 工夫して 組んだり する うちに プログラム 技術を 習得す る 人 も 出て くる。 

テレビ 画面の 絵を 描く には 二つの 方法が ある。 紙に 描いた 輪郭 画を スキャナで 取り 
込み、 画面 上で 彩色す るのと、 はじめから ドットで 絵を 描く 方法 だ。 一長一短が あり、 
好みと 効率で 使い分けられ ている。 キャラクター を 動かす のは、 ブロ グラマ ー との 共 
同 作業になる。 デ ザ イナ ー が 描いた バラ バラの 胴体、 手足を、 プログラマ ー が 座標を 
指定して つなぐ。 つなぎ やすい 絵を 描く こと や、 空き メモリが 何 K、 スプラ イトが い 
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デジ タイ ザ 

ドッ トで 絵を 描く ための 機械。 マウスを 動かしながら 画面に 点を 漏い 
ていく。 パソコン でも 同じような ことは できる が、 機能が 劣る。 専用 
機は 数百 万円。 


くつ だから 何 ビット 以内、 と ハ ー ドの 制約 内で 計算しながら 描く ので、 デ ザ イナ ーに 
も プログラマ ー 的な 素養が あれば 仕事が 早く 進む わけ だ。 

プログラマ ー と デ ザ イナ ー が あるて いど ゲ ー ムを 作ったら、 サウンドの 出番になる 0 
話題 作りの ため、 坂 本 龍 一、 サザン オール スター ズな どの 有名 ミユ ージ シャンに 依 
頼す る 場合が あるが、 楽譜と 音色の 指示が 来る だけの ことが 多い。 楽譜を ゲーム の 場 
面に 合わせて ブロ グラム 化する には、 やはり 専門の スタッフが 必要になる。 ここで も 
メモリの 制約を かいくぐった 仕事が 要求され る。 

臨場感の ある ゲ ー ムに する 効果音 も、 サウンドの 担当 だ。 H ン ジン 音が 特に 難し 
く、 車やオ ー トバイ を サンプリングして もっとも フィット する ものを 探す。 こんなと 
き、 PCM は 威力を 発揮す る。 

デ ザ イナ— =芸^ {豕と プログラマ— は 犬猿の仲 

デ ザ イナ ー から 見れば、 芸術と いぅ ものが わかり もしない プログラマ ー からなん だ 
かんだ 言われる のは 非常に 不愉快で、 同じ プロ ジヱ タトで も 仲が 悪い のが 多い。 
サウンドには 気位の 高い 人が 少ない のか、 別の 場所で 仕事を している からか、 それ 
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I  CE (アイス） 

イン • サーキット • エミュレータ。 ファミコン や PC エンジン 本体と、 
プログラムを 作る パソコンを つなぐ。 やはり 数百 万円す る、 高価な 機 
械〇 


ほど プログラマ ー と 仲の 悪い 人は いないよう だ。 

ゲーム はこの 三種 類の スタッフの 協力で 作られる。 ブロ ジヱ クトの 人数は 少ない ほ 
うがいい の だが、 最近の ゲーム は 容量 も 大きい ので プログラマ ー ニ人 (メインと サ 
ブ) 、デ ザ イナ ー ニ人、 サウンド ー人が 普通 だ。 

仕様書を 受け取った 制作 チ ームは どのように 仕事を 進める のか。 

まず 仕様書から プログラムの 大体の 大きさを 予想す る。 これで メモリの 大きさが 決 
まり (ROM の 価格には ねかえ る)、 実行 ブロ グラム、 グラフィック データ 、サ ウン 
ド デ ー タ各 々の 大きさを 決める。 雑誌の 編集 だと、 各 スタッフの 担当べ ー ジ 数と 考え 
ていい。 当然、 メモリ 量は 大きい ほうが 仕事 も 楽 だが、 製品が 高くなる。 

仕様書に したがって アウトライン C ケー ムシ ス テムと もい う) の 設計から 始め、 描 
いた 背景を 嵌め込み 、キャラクタ ー を 重ねてい く。 背景 も キャラクタ ー も 各々 プ ログ 
ラムに 制御され ており、 常に ICE を 使って 正しく 動く か 確認しつつ 修正を 繰り返す。 

ここでは 背景が ス クロ ール しない、 キャラが 仕様書 どおりに 動かない などの ミスが 
出て くる。 

絵が ほとんど 出来上が ると、 企画 マンとの 共同 チヱ ックで 「ここは つまらない から 
こう 変えよう」 と 仕様書に さかのぼっての 修正 も 多くなる。 ブロ グラムが 仕様書 ど お 
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圧縮 

限られた メモリの 中に、 同じような 絵 や プログラムを たくさん 入れる 
のは 不 効率。 似た ところは 省いて、 データの 大きさを 縮める ことを い 
ラ。 パソコンの 世界では、 圧縮を 解除す るのを 「解凍す る」 といろ。 


りに 最初から 最後まで 止まらずに 動けは、 八 割の 完成 だ。 

ここから サゥンドの スタッフが 加わり、 音を 付ける。 大詰め だから、 予定 メモリ か 
ら はみ出した プログラム や デ ータの 処理 もす る。 サゥンド や 絵を 圧縮したり 削ったり 
する 作業は 大変 だ。 タイトル、 エンディング 画面と いった 本 編に 直接関係な いところ 
も 作る。 最近の パソコン ゲ ー ムで は、 タイトル、 オープ ニン ダ、 デモに 力を入れ、 肝 
心な ゲーム そのものに 力が 入って ない もの も 多い。 これは 最初の パッと 見で 売ろうと 
している からだ。 

以上で プログラマ ーの 仕事は ほぼ 完了す る。 あと 残って いるのは デバッグ 結果を 
フィ ー ド バックす る こと だ。 

家庭 用 ゲーム 機 向け ソフトで もっとも 重要な のは、 最後まで 止まらずに 走る か、 で 
ある。 学生 アルバイトに プレイしても らい、 止まった ところで プログラマ ー が 修正す 
る。 このと き ICE が あると 重宝す る。 プログラムの おかしな 場所が すぐ わかり、 
スピー ドを 変えたい ときも^! をい じる だけで できる。 一度 使う ともう ICE なしで 
は 開発で きない、 と プログラマ ー は 言う。 

ア ー ケ ー ドマ シンは さらに ロケ テスト (三日から 十日、 調査 店に 新作と して 置く) 
をす る。 ょく 目立つ か、 百 円 玉を 多く 使わせる か f インカム)、 平均 プレイ 時間が 長 
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三 章 スーパー ファ ミ コンの 意外な 正体 


すぎない か、 高い スコアが 出す ぎない か、 すぐに 飽きられない か、 多人数で 遊べる の 
に 一人でし か ブレイし ない のでは ないか、 プログラムの 停止な どの 事故は ないかを 調 
べるの だ。 

任天堂の 主催す る 「ス ーパー マリオ クラブ」 は、 いまのところ リリ ース される ゲ ー 
ムの 評価を する のが 目的 だが、 将来は ここの 反応を 作り手に フィ ー ド バックして、 よ 
りお もしろ い ゲーム に 仕上げる 役割 も 担ぅ ことになるだろぅ。 
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十六 ビットで も 実現す るか？ 「ぃ I 強 皆 弱」 

任天堂の 戦略は つねに 「一 強 皆 弱」 だ。 そして その 戦略 どおりに、 これまで 任天堂 
は、 流通を 握る 初心 会との 強力な 結びつき や ソフト メー ヵーの 囲い込みに より、 市場 
の 圧倒的な シュアを 奪って ファミコン 帝国を 築き上げて きた。 

山 内 社長は、 こと ある ごとに テレビ ゲーム 市場の 一 極 集中 論を 展開す る。 かつて 私 
に、 こんな ことを 語った。 

「家庭の 娯楽には 限りが あって、 欲しい ものは なんでも、 という わけには いかない。 
つまり、 いちばん 欲しい もの、 いちばん いいと 思う ものを 一つ だけ 買う。 だから 特定 
の 商品に 人気が 集中す る。 極端に いえば、 この 業界は 一位が あって 二位がない。 二位 
では 浮かばれな いんです」 

この 基本 姿勢は、 ス ー パー ファミコンの 投入で さらに 強くな ったよう だ。 九 〇年八 
月に 開催され た 初心 会主 催、 任天堂 後援の 「ファミリ ー コンビ ュータ •ゲ ームボ ー ィ 
ソフト 展示会」 の 講演の 席上、 次のように 語って いる。 

「レジ ャーは 多様化して いると いわれる が、 われわれの 業界は 多様化では なく、 ある 
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ものに 集中す る。 ス ーパー ファミコンの ハー ドと ソフト ニ 本を そろえる と 四 万円 ぐら 
いになる が、 これは (子供の) 小遣いで 買える 限界だろう。 ほかに 欲しい ものが あっ 
て も、 いちばん 売れる のは (ユ ー ザ ー が) 欲しい もの だけなん です」 

つまりは、 もっとも 優れた もの だけが、 唯一 生き残れる 世界 だと 述べ、 それは スー 
パー ファミコン 以外に ない と、 言外に 強調して いる わけで ある。 

だが、 ス ー パー ファミコンは、 十六 ビット 機の 最後 発で ある。 はたして 任天堂は、 

ス ーパー ファミコン でも ファミコンの ように 独占 市場が 築ける のだろう か。 

「ファミコンは 飽きられた」 と 任天堂 も 明言 

ス ー パー ファミコンの 将来への 展望に ついて 述べる 前に、 現在で も ファミコンは ま 
だじゅうぶんに売れ、ファミコン用ソフトも『ドラクエ 1¥ 」のような魅力的なゲームパ 
出せる のに、 なぜ ス ーパー ファミコンを 出した のか、 任天堂 側の 言葉 も 紹介して おこう 0 
すでに 何度か 登場いた だいた、 ス— パ丨フ ァミ コンの 産みの 親 •開発 第二部長の 上 
村 氏は やわらかい 笑顔を 浮かべながら、 ゆっくり とした 京都 弁で 語って くれた。 
「ファミコンは、 もう ゲ ー ムを 遊ぶ ほう も、 作る ほう も 飽きて きた、 いう ことです。 
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人間工学 

エル ゴノミ クス。 使いやす いように 人の 体に 合わせて 道具を デザイン 
する こと。 メガドライブの コン ト ローラー もエ ルゴを 使つ ている とい 
うが、 全部の ゲーム 機で いちばん 使いに くい。 


どんなに おいしい 料理で も、 同じ 味を 食べて いたら 嫌気が さしてく るで しよ。 それと 
同じです わ。 (一千 五 百万 台 も 出回り) ハ ー ドの デザインに 飽きが きた、 いう ことで 
しようね え」 

ハ ー ドに 飽きた から モデル チヱ ンジ する —— というのは ハー ド屋の 発想 だ。 

「ファミコンの 発売 当初は、 とにかく ゲーム が 遊べれば ええ、 いう ことで 音質 や 画質 
に 文句を 言う 人は いません でした。 ユ ー ザーの 目が 肥えて くるに つれ、 物 足りん、 い 
う 不満が 増えて きたんです わ。 ファミコンは 最大 二人し か 遊べません よって、 遊びの 
本質で ある ヮイ ヮイ ガヤ ガヤが できません。 遊ぶ 側 も 作る 側 も 次第に 要求 度が 高く 
なった のに、 ファミコンの ほうは 昔の まま。 これでは 飽きられる のは 当たり前です」 

だから、 ス ーパー ファミコンでは、 そういった ものを すべて 満たす ように 設計した 
の だとい う。 

まず ハ ー ドに ついては 、ファミコンのと きは デザインよりも コスト 優先で、 単に 
ゲ ー ムが 遊べれば いいと いう 割り切った 発想だった が、 いまは 手に 優しい 形と か、 人 
間 工学に もとづく デザインが 求められ るので、 専門の デ ザ イナー などの 意見を 取り入 
れ 、やや 丸みを 帯びた 外形に した。 

「ただし 月産 三十 万 台 も 作る わけです から、 (製造工程での) 品質管理を 考える と複 
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四 章 任天堂 •三 兆 円 支配への 陰謀 


S 端子 

S — VHS 規格の 映像 入力 端子。 普通の テレビ や ビデオより、 走査線 
の 数が 多い 八イ パンドな ので 美しい はず。 


雑な 構造には できない。 だから 家電 製品に 比べて シンプルに しました。 ちょっと だけ 
エ ルゴ (前べ ー ジの 脚注 〈人間工学〉 参照) にして ね。 

私ら が ずっと 言う とった のは〃 中身 ス ー パ ー、 外 ファミコン" でして . 、ほんと 

は N ESと同じフロントローディングにしたかったんですが、ファミnンの後継機で 
ある 以上、 ファミコンの イ メージ から 離れて は あかん、 いう ことで、 ヵセットの 差し 
込み 口は 上から にしました」 

いい ハ— ドに つりあう ソフトは、 値段 もス— パ丨 

上 村 氏の 言葉 どおり、 ハー ドの ユ ー ザー インタ ーフヱ イス、 すなわち 電源、 リセ ッ 
トボ タン、 イジ ヱ クター の 位置に 変更は ない。 

「電源 入れる と、 ここ (パ ヮ ー の ランプを さして) が 光る ようにし ました . フ ァミ 

コン 作った ときと ちごうて 発光 ダ イオ ー ド も 安うな った おかげです わ」 

次に 中身は どう 変わったの か。 

「一つの コネクタ ー でヶー ブルを 変えれば、 モノラル、 ステレオ、 S 端子、 RGB に 
対応で きる ようにし ました。 みなさん ええ テレビ 持っ てらっ しやる よって . フ アミ 
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RGB 

レッド • グリーン • ブルーの 光の 三原色に 分解した 信号を、 コン ピュ 
一夕から 出す 方式。 RF や ビデオ、 S よりも ぐっと 色が 鮮やかになる 
が、 対応す る テレビは まだ 少ない。 


コンの 時代は、 まだ テレビに ビデオ 端子 もなかった し、 A 日 も モノラル やった んが 、い 
まは 大 画面 やし、 音 も ステレオの ビデオ 入力に せな 満足して もらえん でしょ。 テレビ 
自体が 贅沢に なった、 という ことです ねえ。 

ゲーム 機 も、 ゲーム やって る 人 だけ やのう て、 はたで 見 てても 楽しめる ほうがえ え 
でしょ。 スーパ ー になって やっと、 家族 みんなで 楽しめる AV 機器に なった な ぁ、 思 
いまし てん」 

こうした ことで、 ファミコンのと きは | 人で ゲーム を 遊べる だけだった のが、 ス ー 
パー ファミコンでは 確実に、 

「遊んで 楽しく、 見て 楽しい、 また 音楽を 聞いて いる だけで もじ ゅうぶんに 満足して 
もらえる〃 環境を 演出す る コミュニヶ ー ショ ンマ シン" になっ たんです」。 

"ゲ ームに 飢えて いた 時代" の 定食 メニュ ー が ファミコン だとす ると、" 飽食の 時 
代" の グル メメ-ー  ュ ー がス ーパー ファミコン という ことになるの だろう か。 

では、 八 ビット 機の ファミコン でも、 『ドラクエ 1¥ 』のょうに魅力的なソフトが作 
れ るのに、 あえて 十六 ビット 機に したのは、 どういう 理由だった のか。 

「一つは ゲーム ソフトの 大 容量 化で、 八 ビット 機では アクセス する 量が 限界に なって 
きた。 大 容量の ゲ^ ~ ム ソフトを 八 ビット 機で 動力そうと 思えは  1C を ヵセットの ほ 
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四 章 任天堂 •三 兆 円 支配への 陰謀 


バンク 切り替え 

CPU が一 度に 扱える メモリの 置には 限度が あり、 それを 越えた 大き 
さを 使いたい ときの テクニック。 限度 ぎりぎりの 大きさの メモリを 複 
数 用意して、 専用の 回路で つぎつぎと 切り替える。 


うに 積まな けれは いけない。 バンク 切り替えで すね。 つまり ゲーム カセットの コスト 
が 上がる。 十六 ビット 機 だと、 その 部分を ハ ー ドの ほうで 引き受けられる から、 結果 
的に カセットの 値段を 現状維持 か 安くで きる。 その 分、 ゲーム ソフトの 競争力が つく 
わけです」 

ファミコン ソフトの 価格 も、 いまや 主流は 五 -〜 六 千円 台。 対する スーフ ァミの ソ 
フトは 七^ -〜 八 千円 台。 一万 円を 超える の も、 時間の問題 だ。 ファミコンょり もっと 
楽しく、 ス ー パーに ふさわしい 作品を 出そうと すれば、 制作 費は ふくらみ ROM は大 
容量 化する。 

スー パー ファミコンには、 回転 •拡大 縮小と いった、 これまでの ファミコンには な 
い 新しい 機能 も 盛り込ん である。 

ところが、 これは あくまでも ハ ー ド 本体の 持つ 可能性が 広がった だけの ことで、 ど 
んな ソフトで もこの 高機能を 楽しめる という わけでは ない。 肝心な のは、 ゲー ムソフ 
卜 側に そういう プログラムが 書き込んで あるか どうか、 なので ある。 

たとえば、 あなたが 高い お金を 出して ハィオク 仕様の スポー ツカ ー を 買った としょ 
う。 だが、 スタンドには ハィオク ガソリンを 売って いない。 これでは 高価な ス ポーツ 
カ ー も 宝の持ち腐れになる。 それと 同じな のが、 現在の ス ーパー ファミコン だ。 少な 
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くと も ハ ー ド 側の 高機能を じゅぅ ぶんに 生かした ゲーム ソフトが 出て いない 現状では、 
十六 ビットの ス ーパー ファミコンに なった からといって、 ゲーム の 中に 夢の ょぅな 未 
体験の 世界が 広がった わけでは ない。 

たび 重なる 発売 延期を 「新聞は 勝手に 相 f で 書いた」 と 

ス ーパー ファミコンは、 じつは 二 年 1 刖の八 八 年に 発^^ される 予定だった。 空 i 刖の 
ブ ー ム となった ファミコン も、 発売から 五 年 以上たち、 ラィバルの 登場 も あって 時代 
おくれの 観が 強まった ためだ。 

そして この 時期、 任天堂は スー パー ファミコンの 発売を マスコミで 初めて 公式に 表 
明す る。 地元紙に 掲載され た 山 内 社長の コメント がそれ だ。 

見出しは 「十六 ビットの ス ーパー ファミコン 開発」 となって おり、 『任天堂の 山 内 
社長は、 ス ー パー ファミコンを 発売す る ことを 明らかにした 。ファミコンとは 互換性 
を 持たせる のが 最大の 特長。 来年の 夏 ごろには 全国の 店頭で デ モンス トレ ーシ ョンす 
る 予定で、 現在 試作 中 —— J  (八 七 年 九月 九日 •京都 新聞) と ある。 

発売 時期の 発表は ない ものの、 デ モンス トレ ーシ ョンの 予定が 書かれて いるの だか 
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四 章 任天堂 •三 兆 円 支配への 陰謀 


ら 、試作は かなり 進んで いた ものと 思われる。 ところが これ 以降、 スー パーフ ァミコ 
ンの 発売 時期は 二 転 三 転し、 大幅に 延期され る。 

新聞に 発表され たもの だけを ざっと 並べても、 次のと おりだ。 

『任天堂、 ス ーパー ファミコンを 今秋に も 発売』 (八 八 年 一月 二十 五日 •日経新聞) 

『任天堂 (京都市 東 山 区) は 二十 一日、 家庭 用 テレビ ゲーム 機 「ス ーパー ファ ミコ 
ン」 を 発表した。 次世代 機と して 十六 ビットの 中央 演算 処理 装置 (CPU) を 搭載し 
たこと が 最大の 特色。 (中略) 発売 時期は 八 九 年 七月の 予定。 価格は 未定 J  (同年 十一 
月 二十 二日 •朝日 新聞) 

このと きは、 前日、 任天堂 自身が 本社で r スー パー ファミコン 仕様 発表会」 を 開催、 
大挙 押し かけた 報道陣を 前に、 ス ー パー ファミコンの 試作品と 仕様を 公開す るィ ベン 
卜 まで 行なつ ている。 

さらに この間、 「ファミコンとの 互換性」 や 「ファミコンを 一万 円で 下取り も」 と 
いった さまざまな 記事が 飛び交い、 任天堂 担当 記者 や ファミコン 関連 雑誌の 編集者た 
ちは、 そのたび に 確認に 振り回される ことにな った。 いったい、 なぜ こんな ことに 
なった のだろぅ か。 

「延期され たといい ますが、 ゥチが 発売 時期を 発表した ことは 一度 もな いんです。 マ 
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サン ゴ礁 事件 

昍 年、 自然保護 キヤ ン ペー ン のた め 朝日 新聞は わざわざ 石垣 島の サン 
ゴ瞧を 傷つけて 写真を 撮った。 ドラマチックな 演出だった が、 嘘が パ 
レて 社長が 引 資辞瞰 する 八メ になった。 


スコ ミの みなさんが 勝手に 想像で お書きに なって おられる だけで してね」 

任天堂 総務部長 •今 西 氏の コメント だが、 新聞が、 勝手な 想像 だけで 予測 記事を 書 
ける だろう か。 サン ゴ礁 事件の ような でっちあげの 例 も あるが、 子供の オモ チャの 発 
売 日を 想像で 書いた ところで、 大 新聞に メリットは なにもない。 

|費月 な ライバル 潰しと サ—ド パ— テイ 牽制 策 

業界の 見方は、 今 西 氏の 発言とは まったく 正反対で ある。 つまり、 任天堂 側が 意図 
的に ニ ュース を リーク した、 という 意見が 圧倒的な の だ。 

ファミコン 雑誌の 編集者が 言う。 

「最初の 京都 新聞での 山 内 社長の コメントは、 任天堂 側の リーク というの が 業界の 定 
説です0というのは、このときは八月に日本電気ホームエレクトロ|1クスがハドソン 
との 共同 開発に よる 『PC エンジン j を 十月から 発売す る、 と 発表した 直後なん です。 
当時、 ファミコンの 対抗 機種と いえる ものは、 セガの 『マ ーク m』 が あるの みで、 そ 
れも 細々 と 売られて いて、 ゲーム .V フトの 質から いっても ファミコンの ライバルと い 
える 商品ではなかった。 しかし、 PC エンジンは ファミコンより 高機能を 売り物に し、 
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CPU 

6800 0、7.2MHz/Z80A、4MHz 

ス ブラィ ト 表示 数 

80/ 画面、 20/ ライン 

ス ブライ ト サイズ 

8X8 〜 32x32( プログラマ プル） 

背景 数 

2 面 

最大 表示 色 数 

64 色 (51 2 色 中） 

解像度 

320x224、 256X224 

音源 

PSG x 3+ 1  ノイズ、 FM x 6、 PCM x  1 

備考 

シエー ド （影つ け) 機能 あり。 PCM のサ 
ン プリング 周波数は 16KHZ。 

MEGA  DRIVE  (セガエンタ-プライゼス) 
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日本 最大の パソコン メ ー カ 1NEC と、 ファミコンの サ ー ド パ ー ティと して 実績の あ 
る ハドソンとの 連合軍 だから、 任天堂 も 相当 脅威を 感じた はずです 。だから、 PC エ 
ン ジンの 発 H 2E 刖に アド バル ー ンを 打ち上げ、 ファミコン ユ ー ザ ー が 目移りし ないよう 
にしたん です」 

ユ ー ザー を 縛る だけでは ない。 この ころす でに ファミコン ソフト 市場は 飽和状態に 
達し、 ソフト メー カーは ファミコン 用 ソフトでは あまり 儲からな くな つていた。 そこ 
へ 登場した 新 機種 …… 。ソフト メーカ ー とすれば、 新たな 市場 開拓に 意欲を 燃やした 
いところ だろう。 だが、 そうされて 困る のは 任天堂 だ。 

任天堂は サ ー ドパー ティを 締めつ ける ために も、 r ゥチも 間もなく 出す よ」 と 公表 
しなければ ならなかった の だ。 

任天堂 本社に おける r ス I パー ファミコン 発表会」 も、 同様の 意図が あった という。 

「これは 明らかに、 その 一力 月 前に 発売され た セガの 『メガドライブ j 潰しです。 メ 
ガドラは 家庭 用 テレビ ゲーム 機と して 初の 十六 ビット 機で、 ファミコンと 比べる と 性 
能 •機能的に プロペラ機と ジヱ ット 機ぐ らいの 差が あり、 ゲーム マニアは みんな メガ 
ドラに 走る だろうと 予想され た。 任天堂と すれば r ゥチも 出す から、 買う のはち ょっ 
と 見合わせな さいよ j と アビ ー ルして おきたかった ん です。 第一、 任天堂と いう 会社 
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SRAM (エス ラム） 

スタティック （静か） な闩 AM といわれ、 高価で 動作の 速い スマ ー ト 
な メモリ 0 常に 微弱な 電気を 流して おけば、 内容 も 消えない。 ファ ミ 
コン ソフ トの 「バッテリー パック アップ 対応」 にも 使用され る。 


は、 あまり マスコミに 対して 親切 じ ゃない。 それが、 わざわざ 報道陣を 本社に 招いて、 
半年 も 先に 発売す る 新製品の 発表会を したの だから、 ふつう じ ゃないで すょ」 

ラィバル 機種の 登場に 合わせて、 開発 途中の ニ ュース を 地元紙に 流したり 、マスコ 
ミを 招いての 発表会を 開催した りと、 たしかに 任天堂の 動きには、 ある 種の ゥサ ン臭 
さが 感じられる。 

だが、 ここまでは ともかく、 その後 もス ー パー ファミコンの 発売は 八 九 年 七月の 予 
定が 秋に 延期され、 さらに 再々 延期で 九〇年 十一月に ょうやく 発売され た。 今 西 氏の 
コメントとは 別に、 開発 担当の 上 村 氏に もス ーパー ファミコンの 発売が 遅れた 理由を 
聞いて みた。 

ユ— ザ— さえ も 「一 強 皆 弱」 のうち か？ 

上 村 氏は、 「半導体の 高騰」 を 最大の 要因に 上げた。 折りし も 日米 半導体 摩擦が 表 
面 化し、 半導体 市況の 高騰と それにと もな う メモリの 深刻な 品 不足で、 商品 供給に 不 
安が 強まった ためだと いう。 

「当時は、 SRAM の 値段が メ チャ 高く、 そのまま 市場に 出そうと すれば ス ーパー 
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ファミコンの 価格 設定 も 三 万円は とうてい 切れない という 状況でした。 しかし、 テ レ 
ピゲ ーム機 だから、 どんなに 高くても 二 万円 台に 押えたい。 そのうち、 どうせ 半導体 
は 安くなる はず だから、 だったら 待とうと いう ことにな ったわけ です。 もし 半導体の 
高騰がなければ、 昨年 中に 発売して いました よ」 

このほか、 技術的な アップに 時間が かかった こと も 理由だった よう だ。 つまり、 メ 
ガドラ ィブの 機能が 予想 以上に 高く、 これを 凌駕す る 新 機能を つける のに 手間取った 
というわけだ。 

業界の 関係者に よれば、 半導体の 高騰 も 一因 だが、 ほんとうの 理由は 後者の ほうで 
はなかった かとい う 意見で ある。 

「任天堂は、 いまや 半導体 メー カーに とって 最大の お 得意先 だから、 価格は なんとか 
なる。 それよりも 任天堂と すれば、 メガ ドラより あとに 出す 以上、 ス ー パーフ ァミコ 
ン はより 高機能に しなき ゃい けない。 上 村さん の 発言は、 技術者と して 正直な 感想 だ 
ろうと 思います。 

それともう 一つ、 この ころから アメリカ 向けの NES と、 八 九 年に 出した ゲ ームボ 
1 ィが 絶好 調だった こと も 要因です。 任天堂と すれば、 無理して まで ス ー パーフ ァミ 
コンを 出す 必要がなかった。 このへんは 任天堂なら ではの 余裕です よ」 
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あまり 早く ス ー パー ファミコンを 出す と、 せっかく 売れは じめ た アメリヵ 市場の N 
ES に 買い控えが 起きない とも 限らない。 好調な NES の 売れ行きに 水をさす ような 
ことになる 新 機種を、 わざわざ 投入す る バヵは いないと いう わけ だ。 

ソフト メー ヵーの 関係者 によれは、 スーパ ー ファミコン 用ゲ ーム ソフトの 出来が い 
まいち だった、 という 指摘 も ある。 つまり、 ソフトの 内容を 煮；！ S める のに 時間が か 
かった _ 〇 

いずれにしても 半導体 市況の 悪化、 ラィバル 機種を 睨んでの 駆け引き、 そして 半 導 
体の 値下がりを 待ったり ソフトの 質を 上げたり する 余裕 …… と、 いかにも 「一 強 皆 
弱」 戦略で ファミコン 帝国を 築いた 任天堂ら しい ニ ピソ ー ドでは ある。 

だが、 それでは 「出す、 出す」 と 発表され るた びに 期待しながら、 ずっと 裏切られ 
てきた ユーザ ー に とって、 この 三年 間 もの 発売 延期は、 いったい 何だった のだろう か。 

二 年 前に 比べる と、 いまや 半導体 市況は 圧倒的に 軟化した。 

にもかかわらず スーパ ー ファミコンは、 ハー ド も ソフト も 驚く ような 低価格が 実現 
したわけ ではない。 

任天堂の 「一 強 皆 弱」 戦略の 「弱」 の 中には、 他の ゲーム 機 メーヵ ー だけでなく、 
ユーザ ー 自身 も 含まれて いるよう である。 
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パソコン 拡販 

小さな 子供は パソコンは 買わない が、 ファミコンは 欲しがる。 NEC 
は 子供に 会社 名を 覚えても らいたくて PC エンジンを 作った が、 高価 
なた めすで に パソコンを 持って いる 人に 寅 われて しまった。 


『テトリス j を 奪われた セガの 甘 さ 

NEC に とって、 PC エンジンは パソコン 拡販 のた めの 布石で あり、 パソコンの P 
C シリ ー ズ につな がる 戦略 商品 だ。 見方を 変えれば、 NEC に パソコン 市場 制圧と い 
う大 目標が あった ために、 PC エンジンは ゲ ー ム 機に 特化で きなかった。 パソコン 界 
の トップ 企業と いう 立場と、 PC シリ ー ズ という 強力な 武器を 持って いる ことが、 逆 
に ゲーム 機 市場に おける 弱味に なって いる。 

一方の セガ も 事情は 同じ だ。 セガは 年間 売上高の うち、 業務 用 機器と アミ ュ ー ズメ 
ント 施設 C ヶ ー ム センタ ー) 収入で 約 五 割を 占める。 しかも これは 九〇年 四月 現在の 
数字で、 三年 前は 業務 用 機器が 四十 六パー セント、 アミュ ー ズメン ト 施設 収入が 二十 
七パー セントに 達し、 家庭 用 機器は 三 割 未満で しかなかった。 

「ひところの セガでは、 業務 用 ゲーム の 開発 者が メガ ドラの ソフト 開発に 回される と、 
r とばされた j と 言っ ていました からね」 (ある ファミコン 雑誌の 記者) 

セガに とっても、 業務 用ゲ ー ム という 高 収益 源を 持って いる ことが 弱味に なって い 
たの だ。 
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これに 対し、 任天堂は ファミコンを 出した ときから、 売り上げの 九十 八パー セント 
は ファミコンの ハ ー ドと ソフトで、 これ 以外は わずかに 花札と トランプが ニパー セン 
卜 。ファミコンが コヶれば 会社 そのものが 成り立たない 状況だった。 当然、 ファ ミコ 
ンのハ ー ドと ソフトを 大切に する。 とくに ハ ー ドの 売り上げを 伸ばす ソフトに ついて 
は 自社 開発は もちろん、 サ ー ド パー ティからの 供給に ついても、 その 管理 や 権利 P 得 
には 異常と も 見える ほどの 執念を 燃やす。 そういう 執念の 一端を 見せた のが ゲーム 
ボ ー イ用 ソフト f テトリス』 の 版権 獲得に 対する 動きだった (四 七べ ー ジ 参照)。 

メガ ドラ 版 テトリスの 開発を 終え、 発売 寸前まで いって 出荷 停止を 余儀なく された 
セガは、 「もし われわれに テトリスが あったら、 メガ ドラは 大 化けす る 可能性が あっ 
た。 たしかに うちの 調査が 甘かった といわれれば それまで だが、 人気の 出て きた ゲー 
ムに 、あとから 参入して ブン 取って いくんだ から —— 、あれは ない よ」 と、 任天堂の 
この 行動に 地団 太を 踏んで 口惜しが る。 

任天堂が、 移植 中心の メガドライブ 路線を 追わざる をえない 理由 

いい ソフトが あれば、 全社を 挙げて その P 得を 目 ざす 任天堂の 執念。 ここでの 行動 
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マニアック 

評判の ク ズソフ トは 「どこが 悪い か J を 知る ために 興う。 他人が 知ら 
ない、 興味の ない ことに だけ 興味を 示す。 必然的に このよ ラな 人 向け 
の ゲームは マイナーになる。 


は、 コロムビアを 買収した ソー ーー、 MCA の ソフトに 多大な 投資を 行なった 松 下と 
まったく 同じ だ。 それだけ ソフトの 価値を 誰よりも 知ってい るの だ。 

ハ ー ドよりも ソフト . 。テレビ ゲ ー ムに とって、 その 生命線は ソフト だ。 いい ソ 

フトが あれば ハ ー ドは あとから ついて くると いうのは、 ゲーム 業界の 常識 だ。 逆に、 
秀作 ソフトが 続かなければ ハ ー ドの 売れ行き にも かげりが 出る。 ゲ ームボ ー ィの頭 打 
ちは、 r テトリス j の 次の 秀作 ソフトが 供給され なかった ことが 最大の 原因 だ。 

PC エンジン や メガドラィブに、 いまひとつ 迫力がない の も、 『ス ー パ ー マリオ j 
や r ドラ タエ j のよう な大 化け ソフトがない ためだった。 

だが この 状況は、 今後 変わる 可能性 も ある。 

ある ファミコン 雑誌の 編集長が 言う。 

「ス ー ファ ミは、 これまでの ファミコンの 知名度と ハ ー ドの 高機能 さで、 発売 初年 度 
で 三百 万 台までは いく。 問題な のは その 先が あるか どうかです。 いま、 家庭 用 テレビ 
ゲーム は 下火になって いる。 一方で ゲー センは ものすごく 伸びて いる。 この ゲー セン 
の ソフトを 移植して いる メガ ドラの ファンは ものすごく 元気が いい。 投書 内容を 見て 
もゲ ーム に対して 熱心 だし、 反応が 早く、 マニアックな 人が 多い。 こうした ユーザ ー 
の 反応に 任天堂は 敏感 だから、 r マリオ ヮー ルド』 の あと 出て くる ソフトは、 業務 用 
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ゲーム の 移植 物が 中心になる でしょう」 

サ ー ド パ ー ティの ス I ファ ミ用ゲ ー ム ソフトの リリ ー ス 予定を 見ても、 コナミの 
『グラディゥス 111 』をはじめ、ヵプコン『ファイナルファイト』、タイトー『ダライア 
ス n スペシャル J、 アイレム rR—TYPEnJ など、 業務 用 ゲーム の 移植が 中心 だ。 
むろん、 サ ー ドパー ティの 立場に 立てば、 営業 的 観点 や 開発 コスト、 開発 スビ ー ド か 
ら 考えて 当然の ことだろう。 

ところが、 スーフ ァミの CPU 65816 は いまひとつ プログラミングが 難しく、 
開発 者が 開発 ッー ルに 不慣れな こと も あって、 移植が スム ー ズに 行なわれて いないと 
いう 情報 も ある。 そういう ゲーム が 出て きたと き、 「なんだ こんな もの、 メガ ドライ 
ブの ほうがいい じ ゃない か」 という 評判が 立ったら、 これは 一大事 だ。 スーフ ァミの 
立ち上がりは マリオ ヮー ルド 人気で 引っ張れる としても、 九 一年 春 以降、 第二 弾、 第 
三 弾の ソフトが どうなる か —— 〇 

業務 用 ゲーム の 移植は、 いわば メガ ドラの 定番 だ。 ソフトの 開発 環境と しては、 む 
しろ スー ファ ミに なって メガ ドラに 近づきつつ ある。 ス ー ファ ミ 用 ソフトは 値段 だけ 

高くて、 内容は メガ ドラ 並^ - となれば、 逆に メガ ドラ 人気を あおる ことに もな り 

かねない。 
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68000 

米国 モト ローラ 社 製、 「大型 コンピュータの 構造を そのまま 縮めた」 と 
いわれる、 スマ ー トな CPU。 インテル 社 製が 主流の パソコンでは マ 
イナーだった が、 高性能 化が 進む につれ 主役の 座を 奪いつつ ある。 


セガの ソフト 開発を 担当して いる 第ニ コン シユー マ 研究開発 本部 部長 •高見 富 夫 氏 
は、 こう 言う。 

r ア ー ケ ー ドは、 いわば 家庭 用 テレビ ゲ ー ムの パイロットショップと 同じです。 ある 
いは ビデオ 映画の ロー ド ショー 館が アーヶ I ドと いっても いい。 アーケ ー ドの フアン 
は メガ ドラフ アンに 多い。 また われわれは そういう 核と なる フアンを 裏切らずに きた 0 
それと いうの も メガ ドラの 68000 という C P U は、 ア' ~ ケ ー ドゲ ー ムと 同じ だか 
ら です。 つまり、 業務 用 ゲーム と 同じ CPU を 採用す る ことで プログラムの 作り やす 
さ、 ゲー センからの 移植の やり やす さを 狙った。 そういう 効果が 徐 々に 現われ、 サ ー 
ドパー ティの ソフト 供給に も 弾みが ついて きた。 少なくとも 十六 ビット 機の ゲー ムソ 
フト 開発に 関しては 二 年間の アドバンスが ある。 これからが 本番です ょ」 

十六 ビット 機に なれば、 ハ ー ドが フレキシブルに なった 分、 開発 費や スタッフが 増 
え、 時間を かけない と 出来なくなる。 つまり ソフトの 開発 期間が 伸び、 タイトル 数は 
減る。 となれば ソフト メー ヵーの 売り上げ も 落ち、 開発の 効率を 上げる ことに 迫られ 
る。 そこで 開発 ッー ルの いい ものが あるか どうか、 開発 ツー ルに 慣れて いるかが ソフ 
卜 開発の 重要な 鍵と なる と言うの だ。 高見 氏の 言葉に あった 「二 年間の アドバンス」 
とは、 そのこと を 指して いる。 
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CD —闩 OM  (シ ー ディ  ー ロム） 

PC エンジンの C □一 ROM を 普通の プレイヤーで 再生す ると 「壊れ 
るので すぐに やめて < ださい」 と ナレーションが 流れる。 本当は 壊れ 
ない そろ だ。 


PC 陣営 唯 | の 頼り'  CDIROM が 次の 主戦 場 か 

では、 PC エンジン 陣営は どうか。 これにつ いては 主に PC の ソフト 供給で 貢献し 
ている ハドソンに 話を 聞いた 。語って くれたのは 企画 開発 本部 長の 高 氏 だ。 

「いま ソフト メーヵ ー が 一番 参加した いと 思って いるのは、 CDIROM なんです。 
CD—ROM は 媒体が フロッピー ディスクと 同じ だから、 コスト 的に 安く、 製造に 要 
する 時間 も 短くて すむ。 マスク ROM は 早くて 三 力 月、 半導体の 供給が 不安定な とき 
は 半年 間 も 待たされる ことが しょっ ちゅうだった が、 CDIROM は 三 週間で リリ ー 
ス できる。 発売 前に 人気が 盛り上がれば、 | 週間 前に 追加注文しても 二週間 後には 市 
場に 出せる。 しかも CDIROM は 無尽蔵で、 半導体の ように 相場に 左右され る こと 
もな く、 原版に 焼きつ ける だけ だから、 少量 生産に も 向く。 つまり 市場の 動向を 見な 
がら タイムリ ーに リリ ース でき、 サ ー ドパー ティ や 問屋の リスクが 減る。 九 一年は、 

ス ー ファ ミ や メガ ドラ、 PC の 戦いと いうより、 ROM 対 CD の 戦いになる と 思い ま 
す。 いま、 PC の ソフトは ようやく 百 タイトルに なった ところで すが、 百 五十 タイト 
ルぐ らいに なれば、 大 化けす る ソフト も 出て くる。 そういうと きに、 CD  I ROM で 
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先行して いる PC エンジンの 強みが 効果を 現わし ますよ」 

タイトル 数が 増えれば 大 化け ソフトが 出る 可能性 も あると いうのは、 虫の よす ぎる 
計算と いえな くもない。 前述の 『テトリス』 は、 ゲ ー ムボ ー イ用 ソフトと しては 四 作 
めで、 あれ だけ 大化 けした。 

だが、 秀作 ソフトが 一本 出る ためには ムダ 弾が 必要、 というの も 事実。 ただし、 C 
DIROM はいずれ セガ や 任天堂 も、 それぞれ メガ ドラ 用と スーフ ァミ 用に 投入して 
くる。 PC に 勝ち目が あると すれば、 どれ だけ アドバンスが 保てる かだろう。 

ハ— ドで 稼がなければ ならない 日電の 限界 

ソフトの 開発、 制作 面では いいこと ずくめ に 見える CD—ROM だが、 問題 も ある。 
ハ ー ド 本体の 価格が 高い こと だ。 

現在、 PC 陣営の 主カ モデル •コア グラフィックスは 二 万 四千 八 百 円、 ス ーパー 
ファミコンの 三年 前に 出ながら、 すでに ほぽ 同じ 価格だった。 CDI R2D OM は 五 万 七 
千 三百 円。 はっきり 言って 高い。 

さらに、 PC 陣営には ユ ー ザーの 混乱を まねく 新 機種が 加わった。 八 九 年 十一月、 
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スパグ ラ 

3 万 9800円 の 「スーパー グラフ イツ クス j の 略称。 スーパー コンビ ュ 
一夕を 「スパコン」 と 略したり する のは、 コンピュータ 業界の 價 例ら 
しい 0 任天堂は けっして 「ス パフ アミ」 とは 呼ばないだろう が 0 


十二月に 発 n 冗され た 「シャトル j  r スーパ ー グラフィックス」 である。 

ある ソフト ハゥスが こう 指摘す る。 

「日本 電気 ホ ー ムエレ クト ロニ クスは ゲー ム機メ ーヵー になろうと 思つ ている わけ 
じ ゃない。 だから この 市場に 進出す るには、 ある 理屈 づけが 必要だった。 それが コア 
構想と いう 言い方に なった わけです。 はじめから ゲーム 機を 売ろうと しているなら、 
あんな 価格 体系には ならない。 廉価版 (シャトル) や 高級 モデル (スパダ ラ) も、 本 
当に ユ ー ザ ー が PC に 望んだ ものでしょう か。 私には どれ も、 ハ ー ドで 儲けよう とい 
う パソコン 屋 さんの 発想に しか 思えません」 

また 流通で も、 PC は 問題を 抱えて いた。 流通 関係者は こう 言う。 

「玩具 店の 多くは 小さな 店 だから、 ハー ドの 種類は 少ない に 越した ことは ない。 PC 
は コア、 CDI R2 OM、 スパダ ラ、 シャトルと 種類が 多すぎて 商品 管理が 面倒なん で 
す。 家電 ルート なら、 商品の 種類が 多少 増えても、 店員に 専門的な 知識が あるから 対 
応で きる。 オモ チャ 屋 さんは 人形から ブラ モデルまで 種々 雑多を 扱って いて、 ファ ミ 
コンと どう 違う のか 尋ねられても 答えられません よ。 玩具 流通を 知らない のが、 売り 
上げに 現われて いるって ことです」 

PC エンジンは ゲーム に 特化した 商品では なく、 パソコンの 一機 種で ある …… と考 
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えれば、 二百 四十 万 台と いう 販売 台数は 大成功と いえよう。 シ H T 五十 パー セン トと 
いわれる PC 9801 でさえ、 累計 三百 六十 万 台 (九〇 年 十一月) なので ある。 

だが、 ゲーム 機と して 考えれば、 原価計算、 自社 ソフトの 開発 力、 流通への 取り組 
みと、 任天堂に 一歩 も 二 歩 も 遅れを 取って いるの だ。 

意外に 低い 『 ス— パ— マ リオワ— ルド J の 評判 

一方、 任天堂に も 弱点が あった。 しかも それは、 ス ー パー ファミコン 立ち上げの 頼 
みの 綱 『ス ーパー マリオ ワー ルド』 だとい うので ある。 

子供の ために ス ーパー ファミコンを 買った という ある サラ リー マンは、 こんな 感想 
を 洩らす。 

「ファミコンのと きは、 家に 帰る と 子供と 一緒に 夢中に なって 遊んだ のです が、 今度 
は あまり その 気になりません ね。 第一、 マリオ そのものに もう 新鮮さがない。 隠れ 画 
面 や 新 機能が どうと いわれても、 そこまで 行く 前に 手に とって やって みようと いう 気 
が 起きな いんです。 正直 言って、 いつまでも ス ーパー マリオじゃないだろう と。 子供 
です か？ 子供は けっこう やって いるけ ど、 でも ファミコンのと きに 比べる と 冷めて 
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いる 感じ だな。 以前は 三十 分で やめろ と 言っても なかなか やめなかった のに、 今度は 
あっさり やめます からね」 

むろん この間、 彼 自身 も 子供たち も 年齢 的 •精神的に 成長して いる。 そういう 面は 
割り引いて 考えなければ いけないだろう が、 それにしても、 やはり マリオと いう キャ 
ラ クタ ー そのものに 新鮮さが 薄れた ことは 否定で きない。 

また、 本格的に ゲ ー ムに はまって いる 人たち の 間に も、 こんな 声が 上がって いる。 
r ス ーパー ファミコンは、 音 や 画質が 格段に 向上した と 言って いるが、 それは ファ ミ 
コンと 比べての 話でしょう。 この 程度の 音 や 画質なら、 PC エンジン や メガドライブ 
と 変わらな いんじゃない かな。 前 宣伝の わりには 期待は ずれでした」 

すでに 述べた ように、 『ス ーパー マリオ ヮー ルド』 は、 任天堂が ス ーパー ファ ミコ 
ンを 普及させる ための 戦略 商品であった。 そして、 このような 人気 ソフトを 持って い 
る ことが 任天堂の 強みな の だが、 逆に いえば マリオに 頼らざる をえなかった こと 自体、 
任天堂の アキレス腱 でも あった といえ よう。 

外部 ソフト メー ヵーに 頼らざる をえない PC エンジン、 業務 用の 移植が 依然 続く メ 
ガドラ イブ、 そして メガ ドラ 路線の 跡を 追い かけながら、 『マリオ ヮー ルド j に 続く 
オリジナル ソフトを 『シム シティ』 や 「 ホピユ ラス』 といった 海外 パソコンの ヒット 
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作 に 期待す るス ー パ ー ファミコン。 

いずれにせよ、 どの ハー ド も 性能、 価格 面で 決定的な 差は なくなった。 ハ ー ドが 十 
六 ビット 機と いう 同ー ラインに 並んだ いま、 ユ ー ザーは ソフトの おもしろさに よって 
ハ ー ドを 選ぶ のは 必至だ。 しかも サ ー ドパー ティ 側 も、 「もし スー ファ ミの 売れ行き 
が 悪い ようなら、 すぐにで も PC エンジン や メガ ドラに 切り換える」 (ある ソフト 
メーヵ ー 幹部) と 割り切った 選択を 示唆す る。 

任天堂の 独占 力が 絶対 安泰と いう 状況では なくなって きた だけに、 サ ー ド パー ティ 
の 囲い込みを 含めた 第二次 ゲー ムゥ ォ ー ズから 、目を離せな くな ってき たことは 確か 
だ。 

衰退した 米国 自 SW 産業と 任天堂の 驚くべき 類似 

任天堂は、 これまで 一 私企業と しては、 おそらく 空前絶後の 市場を 築き上げた。 現 
在までの ファミコン 関連 市場規模を ざっと 計算す ると 次のと おりだ。 

まず ハー ドは、 ファミコンと NES で 国内 外 合わせて 四千 六 百万 台、 邦貨 換算に し 
て 約 七 千億 円。 ゲ ームボ ー イが 同じく 九 百 六十 万 台で 約 一千 二百 億円。 これにと もな 
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ビック スリ ー 

フォード、 ゼネ ラル モーター ス、 倒産 寸前の クライスラー。 いつか 「晴 
れた 日は 任天堂が 見える J などと い ラ 本が 出版され るか もしれ ない。 


う ゲーム ソフトの 総計が 約 四 億 五 千万 本で 約 二 兆 三千 億円。 これは 日本と 海外での 販 
売価 格 や 価格 体系が 異なる ため、 あくまでも 概算で しかない が、 任天堂は 七 年間で 三 
兆 円 以上の 市場を 作り出した 計算になる。 

この 三 兆 円の 市場の 中には、 約 二百 社に のぼる ソフト メー カー、 数千 店の 問屋と 小 
売店、 そして 輸出に かかわる 業者な ど、 さまざまな 業界 •業種が つらなっ ている。 任 
天堂は、 いまや 京都の 小さな 花札 •トランプ メーカ ー ではなく、 日本の 産業界に 新し 
い 分野を 切り開いた 歴史に 名を 残す 会社と なった の だ。 見方を 変えれば、 それだけ 社 
会 的に 影響力を 持った 企業と いう ことになる。 

だが、 これほど 巨大な 市場を 築き上げた 企業な のに、 任天堂の 意識は 依然として 花 
札 •トランプを 作って いた 時代と なんら 変わって いない。 

たとえば 「一 強 皆 弱」 の 思想が そうだ。 一社 独占で 市場を 支配し ょうとす るのは、 
営利 企業で あるかぎり 当然の 発想だろう。 だが、 独占企業が その上に あぐらをかいて、 
横暴な 牙を 剝き 出しにし てきた とき、 その 市場は 健全な 発展から 離れ、 徐々 にいび つ 
な 様相を 呈し 始める。 日米の 白 動* 業が その 好例 だ。 

一九二 〇 の アメリカには、 合計 百 八十 一 もの 自動車 メーカ ー が あった。 それが 
ビッグス リ ー にと って 代わった ときから アメリカの 自動車 産業は 衰退の サィクルへ 突 
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入した。 それに 対し、 日本は この 狭い 国土に 九 社 もの 乗用車 メー カー が ひしめき 合い、 
熾烈な 競争を 展開して いる。 この 熾烈な 競争が 国産車の 技術水準を 引き上げ、 世界に 
冠たる 自動車 王国を 築き上げる 原動力に なって いる。 

日本で も かつて 通産省 指導の もとに 自動車 業界 再編が 検討され た ことがあった。 し 
かしそう いう 官庁 主導の 寡占 化に 反旗を 翻した マツダ や ホンダが あった からこ そ、 
業界 全体の 健全な 発展を 生み出し たの だ。 ィギリスの 自動車 産業が 国家 主導の 業界 再 
編を 行ないながら、 結局、 _ 力で 再興す る ことができなかった のと 比べれば、 寡占 化 
や 独占 体制が 産業界の 活力を 削ぐ 一因になる ことは 明らか だ。 

独占 志向が 総ス カンを 食った トヨタ 「T 五〇 作戦」 

むろん、 任天堂が 花札 •トランプ メー カー として 生き残ろうと いうので あれば、 あ 
る 程度の 寡占 化 もやむ をえまい。 しかし 花札 や トランプは もともと 衰退を 迎えて いる 
産業 だ。 社会的な 影響力 も、 さほど ある わけでは ない。 これから 伸びょう とする ゲー 
ム 業界とは 本質的に 社会に おける 位置づけが 異なって いる。 

五 年 前の 八 六 年、 トヨタは 国内 登録 車 市場での シヱ ア 五十 パー セント P 得を 目指し、 
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グル ー プ 挙げての rT 五〇 作戦」 を 展開した。 しかし、 その 号令は 間もなく 下ろされ 
た。 I 社で シヱ アの 半分 以上を 奪おうと いう 姿勢に 自動車 業界、 自動車 ジ ャーナ リズ 
ムが こぞって 反発した からだ。 トヨタ ほどの 会社で あれば、 会社の トップが 号令を か 
けなくても、 いずれ シヱ ア 五十 パ ー セントは 達成す るだろう。 それを あえて 号令を 下 
し、 業界を 混乱に 陥れた。 そのこと が トップ 企業に ある まじき 行為 だと 批判され た わ 
けだ。 

任天堂 も、 いまや ファミコン 帝国に 敵な しだ。 社長が わざわざ 一 強 皆 弱を 口にする 
必要は どこに もない。 それを 口に して 自社の 独占を 正当化し ょうとす る こと 自体、 ゲ 
丨ム 業界が ここまで 巨大 化した ことを 認識して いないので はない か。 

任天堂は、 一 強 皆 弱を 口にする とき 必ず オモ チャ 業界、 娯楽 業界の 特殊性を 引き合 
いに 出す。 

「家庭の 娯楽は いちばん 欲しい ものに 人気が 集中す る」 (山 内 社長) 

「膜 楽は おもしろ いか、 おもしろくない かの、 どちら かしかない。 ユー ザー は、 おも 
しろい ほうに ダ ーッと 行く の だから、 結果と して 独占になる のは 当然なん です」 (今 
西 総務部長) 

この 二つの 言葉は、 娯楽 業界の 特殊性を ズ バリ 言い当て ている。 さすがに 明治 二十 
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二 年の 創業 以来、 娯楽 一筋 百年の 重みが 感じられる。 そして、 その 戦略の もと、 群 *, 
割拠の 家庭 用 テレビ ゲーム 市場で ライバル メーカ ー を駿 散らし、 あっさりと 独占 体制 
を 築き上げた。 その 知恵、 手腕は 見事と いう ほかない。 

だが、 任天堂の 一 強 皆 弱 思想は、 ライバル メーカ ー に対して だけでなく、 身内と も 
いうべき サ I ドパー ティ や 流通にまで 及んで いる。 

ソフト 開発より 儲かる、 ディスク 製造の ロイ ヤリ ティ 

こんな 数字が ある。 話して くれたのは、 唯一、 任天堂と いっさい ライセンス 契約を 
結ばないで ファミコン 用 ROM カセット 、ディスク ソフトを 出し 続けて いる ソフト 
メーカ ー r ハッ カ ー •インタ ーナシ ョ ナル」 代表取締役の 萩原 暁 氏 だ。 

「任天堂の ディスク ソフトは 小売り 価格 二 千 六 百 円です が、 この 磁気ディスクは 
シ ャープ 製の ディスク や ヤマハの クイック ディスクと 同じなん です。 で、 その 原価は 
ゥ チが 買っても I 個 百 円 以内。 任天堂 だと 大量に 注文す るから、 おそらく 八十 円内 外 
でしょう。 この 八十 円の ディスクに、 任天堂は サ ー ド パ ー ティが 開発した ゲ ー ムを焼 
き 付けて、 七 百 円から 九 百 円で 引き取らせ ている。 任天堂の 儲けは ディスクの 原価を 


ディスク 製造 

デ イス クライ ターが あれば できる。 ソフ トを 自作 すれば、 ディスク シ 
ステ 厶 でも コピーは 可能。 
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ロイ ヤ1 J テイ 

特許権、 著作権、 ノウ 八ウ などの 使用料。 パソコン や 大型機では ソフ 
卜 八 ウスが メーカーに ロイ ヤリ テイを 払 ラ 慣例は ない。 C □を 出す 音 
楽 家が ソニーに 特許の 使用料を 払った、 とい 5 話 も 聞かない。 


差し引いても 一本 当たり 六 百 円から 八 百 円になる。 

一方、 製品 化された ディスクを サー ドパー ティが 一次 問屋に 卸す ときの 値段は、 小 
売り 価格の だいたい 五十 五パー セント だから 一千 四百 三十 円です。 かりに 任天堂から 
八 百 円で 引き取らされ たと 計算す ると、 サード パ ー ティの 利益は 一本 当たり 六 百 三十 
円に しかなら ない。 しかも サ ー ドパー ティは、 ここから 一個 当たり 六十 円 前後の パッ 
ヶージ 代を 引く から、 純粋に 手元に 残る のは 一個 五 百 七十 円です。 

二 万 本の ソフトを 作っても、 ソフト メーカ ー が 手に する のは 一千 百 四十 万円。 これ 
に 対し 任天堂の 売り上げは 一千 六 百万 円。 しかも 任天堂は 前金 制で 取りっ ばぐれ がな 
い。 ソフト メーカ ー は、 もし 売れなければ 不良 在庫を 抱えなければ ならない。 ゲーム 
ソフトを 開発す るのに 一生^ < 叩 知恵を絞った 人間ょり、 その ゲーム を ディスクに 焼き 
つける 仕事を した だけの ほぅが 儲かる 仕組みなん です」 

同じ ことは ROM カセットで もい える。 ROM カセットは、 中に 積む ROM の 種類 
で 値段は 多少 異なる が、 標準 的な マスク ROM で、 小売り 価格は 五 千円 前後 だ。 

ROM の 原価は、 五 千個ォ ー ダー した 場合で 九 百 円 以下。 任天堂では 大量に 発注す 
るから もっと 安く 七 百 円 前後では ないかと いぅ。 その マスク ROM に、 任天堂は サー 
ド パ ー ティが 開発した ゲーム を 焼き 込んで 引き渡す。 この 引き渡し 価格が 一千 六 百 円。 
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サ ー ドパー ティでは、 これに パッヶ ー ジやゲ ー ムの 説明書を つけて 一次 問屋に 卸す わ 
けだが、 卸 価格は やはり 小売り 価格の 五十 五パー セントと して 二 千 七 百 五十 円。 パッ 
ヶ ー ジ代が 百 円と して、 サード パ ー ティが 手に する のは 一本 当たり 一千 五十 円。 任 天 
堂の 一本 当たりの 取り分 九 百 円と、 わずか 百 五十 円し か 違わない の だ (数字は 八 七 年 
八月 時点)  0 

いわば 小説家は あまり 儲からず、 印刷屋 だけが ゴ ッソリ 儲けて いるよう な もの だ。 
ハッ ヵ ー 社 •萩原 氏は、 かつて チヱ ッヵ ー ズや チャ ーの 敏腕 ブロ デュ ー サ ー として 音 
楽 業界では かなり 名の 通った 男 だが、 その 音楽 業界に 擬 して、 次のようにた とえる。 

知的所有権を 踏みに じる ソフト 業界の リ— ダ| 

「任天堂と サ ー ドパー ティの 関係は、 いわば ァーチ ストと レコ ー ド 会社の ような もの 
です。 アーチ スト だって 自分で レ コー ドを 作れない わけ じ ゃない。 しかし、 レコ ー ド 
会社に まかせた ほうがいい から、 そう やって いる。 レコー ド 会社は そういう ァ ーチス 
卜に 支えられ ている わけです。 もし レコ ー ド 会社が ふん ぞり 返って ァーチ ストの 価値 
を 軽視したら おしまいで すよ」 
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知的所有権が 尊重され、 知 価 社会の 到来と いわれる 昨今、 コンビ ュータ 分野は その 
先端を いっている ように 思われる が、 ソフトで 食べて いる 任天堂 白身が、 じつは ソフ 
卜 開発 者の 権利を 無視して いる。 

もっとも、 だからといって 私は、 そういう 任天堂の 商法を 批判したり、 逆に サード 
パー ティを 擁護す る 気持ちは 毛頭ない。 こういう システムを 生み出し たこと 白 体、 任 
天堂の 知恵の 勝利と いえる だろう し、 それを 甘んじて 受け入れ ている サ ー ドパー ティ 
側に も、 問題 ありと 思う からだ。 

かつて ナムコが 任天堂との 契約 更新を 前に、 京都 地裁に 権利 保全の 仮処分 申請を 行 
なった とき、 山 内 社長は r 財界』 (八 九 年 三月 十四日 号) 誌上で、 こう 反論した。 

「要するに、 うらやましい、 ねたましい という ことです よ。 市場を 独占して いると い 
うが、 自由競争の 結果 だから 仕方ない。 ロイ ャリ ティが 高い という 根拠 も わからない。 
何 か 基準で も あるんで すか」 

「もし、 任天堂に 不満が あるなら、 彼らが 独自で やって いける 市場を 開拓 すれば いい。 
それが 普通の 経営者が とるべき 道」 

はっきりい え ば、 ソフト メー ヵーの 意識の 低 さも" 任天堂 ひとり 太り" の 舞台 作り 
を 手伝って いるの だ。 
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四 章 任天堂 •三 兆 円 支配への 陰謀 


ちなみに 先の ハ ッカー •インター ナショナルは、 前述した ように 任天堂との 契約は 
いっさい 結ばず、 ファミコン 用 カセットと ディスク ソフトを 出して いる。 ROM 力 
セットでは 『麻雀 サミット 歌舞伎 町 編』 (七 千 八 百 円)、 『AV 花札 倶楽部』 (同)、 『A 
V パチスロ J  (同)、 『パピ ヨン ギャル ズ J  (六 千 八 百 円)、 ディスク ソフトでは ド ラク 
エを もじった 『ボディ コンクエスト J  (八 千 八 百 円) といった アダルト もの ばかり だ 
が、 これまで 四十 タイトルの ディスク ゲ ー ムと八 タイトルの ROM カセットを 発 tr 
いずれも 三 万 本から 五 万 本の 堅実な 売れ行き だとい う。 萩原 氏は、 こう 語る。 
r ゥ チは 任天堂に OEM 生産を 頼まない 分、 一本 当たりの 利益率は、 他の サード パー 
ティより 七 割ぐ らいいい。 ですから 一万 本 売れれば 開 S はじ ゅうぶん ペイし、 二 万 
本なら ゥ ハゥハで すよ」 

本気の 法廷闘争に 出る とヤバ くなる？ 法的根拠 

ところで 、ハッ カ ー といえば ゲーム 業界に 関心の ある 人なら ご存じだろう が、 八 七 
年 九月に 任天堂を 相手取り、 独禁法 違反で 公取委に 提訴して いる。 

当時の 新聞を 見る と 「任天堂は 独禁法 違反 ソフト 開発まで〃 妨害"」 という 見出 
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私的 独占 

ソフ トを 作る 側は 慣例と して 「コンピュータは 公的な 器」 と 考えて い 
た。 任天堂の 論理は、 金物屋が 「ウ チの 鍋で 煮る ものは ウ チの 許可を 
取った もの だけにして くれ J と言うのと 同じ。 


しに 続き、 次の ような 記事が 出て いる。 

r (略) 訴えに よると、 同社 (ハツ カ ー) は 昨年 十一月、 任天堂の 「ファミコン. 
ディスクシステム」 用の ソフトを 独自に 開発、 販 1一 冗した が、 この ソフトを ファミコン 

で 作動させる と テレビ 画面 上に 「NINTENDO®」 「FAMILY  COMP U 
TERJ などの 文字を 含む 「任天堂 または 任天堂の 許諾の もとに この プログラムを 製 
造、 販売す る」 という 内容が 表示され、 任天堂では 商標権 侵*! と 不正 競争 防止法 違 
反を 理由に、 東京 地裁に この ソフトを 製造、 販売の 禁止を 求める 仮処分を 申請した。 
「ハツ カ ー」 側で 調べた ところ、 ソフトを ディスクシステムに 装着す ると、 機械 本体 
の 中に 組み込まれた プログラムに よって、 この 表示が ゲ ー ム 画面に 先立って 自動的に 
出る 仕組みに なって いた。 任天堂では この 表示を タテに 特定の ソフト メ ーカー ニ十 四 
社に 開発 許可を 与え、 それ 以外の 会社には ソフトを 作らせない〃 独占 体制" を とって 
いると いう。 コンビ ュ ー タ 業界では、 優れた ハ ー ドが 開発、 販売され ると、 その 機械 
に 対応した ソフトが 数多く 開発され、 競争が 行われて おり、 「ハツ カ ー」 側では、 「ソ 
フト 業界まで 完全に 支配す る 任天堂 方式は、 独禁法の 禁止す る 私的 独占に あたる」 と 
している (以下 略)』 (八 七 年 九月 五日 •読売 新聞) 

この 公取委への 提訴に 対し、 任天堂は 次のように 反論して いる。 
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四 章 任天堂 •三 兆 円 支配への 陰謀 


コピ ー ツ ー ル 

コビーで きない プログラムを 施された フロッピーの 複製を 作る ソフト 
ウェア 0 パソコンは これが 発達した ので 普及した。 


「ハッ カー さんが 公取委に 提出した 異議 申し立てに 関しては、 すでに 却下され てい ま 
す。 また、 ROM カセットに 関しては、 我が 社では その外 形の デザインに 意匠権を 
有して おり、 それに もとづいて 警告は 出して あります。 ディスク 用の コビ ーツー ルに 
対して、 我々 は 販売 禁止の 仮処分を 勝ち得ました。 今後 も 彼らの 行動に 関して、 厳し 
く チ h ック していく つもりです」 (総務部 •本 郷氏談 = 中 田宏之 r 任天堂 大戦 略 j ょ 
り 抜粋) 

しかし ハッ カー では、 その後 も 依然として ファミコン 用 ソフトの 開発、 販売を 続けて 
おり、 それらの ゲーム ソフトに 関して、 なんら 訴訟 問題に 発展した ものは ない という。 

「公取委での 決着は まだつ いていません。 結局、 任天堂の 主張して いる 権利の 法的 根 
拠と いうのは、 それほどの もので もな いんです。 ただ、 流通を 抑えられて いるから、 
他の ソフト メー カーは 任天堂の 意向に 従わざる をえない。 ナムコが ノー ライセンス ソ 
フトを 断念した の も、 その あたりが ネックになる と 判断した ん でしょう ね」 

获原 氏は、 続けて こう も 言った。 

「我々 とすれば、 急いで 公取委に 決着を つけても らう 必要は な いんです。 もし、 公 取 
委 まで 我々 の 主張が 通ったり すると、 逆に ライバル メー カー が 出て こない とも 限り ま 
せんから ね」 
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では、 任天堂 側は なぜ 「厳しく チ H ック」 をしても、 法的な 対抗 手段に 訴えない の 
だろう か。 任天堂の ソフト コント ロール 体制から いえは、 即座に 裁判 闘争で もしそう 
な もの だが —— 。考えられる ことは、 へ夕に 裁判に 持ち込んで、 任天堂の いう 「法的 
根拠」 が 白日の もとに さらされる のを 恐れて いるので はない か。 現状では マ イナ ー な 
ハッ カ ー ー社を 黙認 すれば、 少なくとも 任天堂の 権益が 大幅に 侵される ことは ない と 
いう 判断を している のだろう。 

萩原 氏は、 大きな 体を 小さく 丸めて 笑い かけた。 

「じつは 私は 任天堂さん をたい へん 尊敬して いるんで す。 任天堂 さんの お蔭で、 私た 
ちは 大変 潤 ぉっ ている。 ゥチは コバン ザメ 商法です から、 任天堂さん が 頑張って くれた 
ほうが ありがた いんです」 

「アタリの 教訓」 は 独占 支配の ための 創作だった？ 

任天堂は サー ドパー ティと ライセンス 契約を 結ぶ 理由を、 「アタリ ショックの 教 
訓」 に 関連 づけて 説明す る。 

アタリ ショックを 繰り返すな、 を 合言葉に、 任天堂は これまで 市場 コント P 丨 ルの 
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四 章 任天堂 •三 兆 円 支配への 陰謀 


アタ IJ 

アメリカ ゲーム 市場の 大 不況 「アタリ ショック J で 倒産した が、 復活。 
現在は 高機能の カラー 液晶 ゲーム 機 「リンクス J を 作つ ている。 しか 
し、 子供は 「おもしろ くないので 嫌い J と 言つ ている。 


正当性を 主張して きたので ある。 

歴史は 繰り返す という。 だが、 過去の 歴史が そのまま 繰り返された 例は ない。 むし 
ろ 過去の 失敗を 教訓に、 思い きった 政策 変更 や 体質 転換が できない ばかりに 衰退して 
いった 国家 や 企業 も 少なくない。 

任天堂の 市場 コント P 丨 ルの 目的は、 ほんとうに アタリ ショックの 失敗を 繰り返さ 
ないた めだけ だろう か。 

現代の 日本は、 アタリが 大 ヒットを 飛ばした 時代の アメリカと 比べる と、 子供の 情 
報 量は 格段に 増加して いる。 十二〜 十三 歳で 麻薬中毒になる 子供が いる 米国と、 せい 
ぜい 登校拒否が 社会問題になる 日本、 あるいは 国民の 四 人に 一人が 英語で 読み書きが 
できない 米国と、 どんな 離島で も 衛星放送で 都心と 同時に 同じ 情報を 入手で きる 日本 
とでは、 子供を 取り巻く 環境 も 違う。 

テレビ ゲーム に対する ものの 見方 や 受け止め 方 も、 米国とは 比較に ならない。 裏ヮ 
ザ 情報な どの ロコミの 伝達 速度の 速さな どは、 驚く ばかり だ。 

そういう 情報に 敏感な 子供たち に、 アタリ ショックを そのまま 当てはめる こと 自体、 
ユ ー ザ ー を バカに している ことにな りは しない か。 仮に 駄作ゲ ームが 市場に あふれた 
としても、 子供たち はすで にそうい う 判断力を 備え、 子供 同士の ロコミ ネット ヮーク 
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でたち まちのう ちに 市場から 排除され るに ちがいない。 

第一、 いくら 任天堂が ソフトの タィトル 数を 規制しても 、ファミコン 用の ソフト 
メー ヵ— だけで 九十 七 社と なった 今日、 その 氾濫を 押える ことは 有名無実に なって し 
まった の だ。 

「ラィセンス 契約を 求めて くる ソフト メーヵ ー に 対し、 契約を 拒否したり、 ゲ ームソ 
フトを 作るな とは 言えない」 

今 西 氏は そう 言う が、 ほんとうに ゲーム ソフトの 氾濫を 押える つもりなら 方法は い 
くらで も ある。 任天堂 自身、 単なる 私企業 だ。 国家 機関で もなければ 公共企業体 でも 
ない。 私企業の 契約は 当人 同士の 随意な の だ。 そうで ある 以上、 ライセンス 契約を 拒 
否す る こと もで きる。 ライセンス 契約を 乱発して おいて、 いまさら 「ゲ ーム ソフトの 
氾濫を 押える ため」 という 言い分は 筋が 通らない。 

S コン ト ロ— ルは 地上げ屋の 論理 


さらに、 こぅした 市場 コント ロー ルの 目的を 任天堂は、 ゲーム ソフトの クオリティ 

こ ラ じより よう ぞく 

を 保つ ため、 と言ぅ。 もっと 端的に 言えば r 公序良俗に 反する ゲーム ソフトの 締め 
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四 章 任天堂 •三 兆 円 支配への 陰謀 


公序良俗 

ド パッと 血が 出たり、 エッチな 絵が 出る ソフ トは 駄目、 という こと。 
アメリカに 輸出す る ものは もっと 厳しく、 酒 や タバコの 看板が 出て い 
て も 消費者団体から ク レームが つく。 


出し」 (今 西 総務部長) だ。 

だが、 それでは その 判断は 誰が 決める のだろう。 恐らくは 任天堂の ソフトを 管理す 
る 部署の 数人の 担当者が 判断を する のだろう が、 一 私企業の、 それ もわず か 数人で 公 
序 良俗の 成否を 決める というのは、 まるで ファシズムの 世界では ないか。 一歩 まちが 
え ば、 戦前の 国防 婦人会が r パ ー マは 贅沢」 と 決めつ け、 女性の おしゃれを 楽しむ 権 
利を 奪っ たのと 同じ ことが 起こり かねない。 

任天堂は こう も 言って いる。 

「(こうした ルール 作りは) 国が やってくれ る わけで もない。 業界団体 もやって くれ 
ない。 任天堂し かやれ な いんです」 (同) 

ちょっと 待った！ この 言葉、 どこかで 聞いた 記憶が ある ぞ。 

そうだ、 映画 『マル サの女 2』 で、 三 國連 太郎扮 する 地上げ屋が、 地上げに 訪れた 
借家人を 相手に 繼 っていた セリフに そっくり だ。 
r (地上げの ような 仕事は) 国に まかせて いたん じ ゃ 進まね えんだ。 だけど 誰かが や 
んなき ゃい けないだろう。 オ レたち ゃな、 国に 代わって 都市 作りを やって るんだ よ」 
たしか、 こんな セリフだった と 思う が、 任天堂の 論理は、 この 地上げ屋の 理屈と 同 
じでは ないか。 
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国に 代わって ルール 作りを やる …… こと 志は よしと しても、 公序良俗の 基準を 決め 
る 権利を、 一 私企業の、 それ も ひと 握りの 人間が 行使 するとい うのは、 どう 考えても 
民主主義では ない。 

ファミコン 帝国は、 文字 どおり 専制君主 国に なった のだろう か。 

V  H  S の アダルト ビデオを 松下電器は 規制で きる か？ 

任天堂の 専制君主 的 体質は、 マスコミに も 及んで いる。 

『毎号 本誌の 広告に ご 声援を いただいて ありがとう ございます (中略)。 ところで 
「ファ ミ マガ」 の 広 止 口では、 ファミリ ー コンビ ュ ー タの ソフトと ハ ー ド 及び その 周辺 
機器の 商品 広告に 関しては すべて 任天堂が、 その 商品が 「きちんと 動く か」 「内容が 
しっ かりして いるか」 などなど、 いろいろな 検査を し、 きちんと 作動す る ことを 保証 
している もので、 読者の 皆様が 安心して 使用で きる ものを 掲載して きました。 本誌で 
はこれ まで、 ソフト 広告は このような 取り扱いを してきました が、 前号で 一部 この 検 
査を 受けて いない 商品が 載って しまいました。 ここで、 読者の 皆様に お知らせ すると 
ともに、 手違いを お びす るし だいです (中略)。 徳間 書店 広告 管理 部』 
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四 章 任天堂 •三 兆 円 支配への 陰謀 


いろいろな 検査 

ファミコンは 7 年のう ちに 何度か 中身を 変更して いる （パージ ヨン ア 
ップ )〇 初期の 八 ー ドで プレイす ると、 途中で 止まって しま ラブ ログ ラ 
厶も あるので、 それを チェックして いると 思われる。 


この 記事は、 ファミコン 関連の 雑誌で 最大の 発行部数を 誇 4 『ファミリ ー コン 
ビユ ータ マガジン J  (九〇 年 第二 号) に 掲載され た 謝罪広告 だ。 一瞥して わかる とお 
り、 任天堂の チヱ ックに より 「(任天堂に とって) 好ましくない 広告」 を 掲載した こ 
とを 詫びて いる。 

その 広告主とは、 例の ハ ッカー •ィンタ ーナシ ョナ ルで ある。 いわば 任天堂に とっ 
ては 目の 上の タン コブ。 『ス ーパー マリオ』 の 前に 立ち ふさがる 憎き 敵 キャラ •クッ 
パの よぅな もの だ。 では、 なぜ クッ パ、 じ ゃない ハッ カ ー の 広告が、 このよぅな 謝罪 
広 止 口を 生む 原因に なった のか。 

ハ ッカー の 営業部 長 •佐々 木 幸 三 氏が 説明す る。 

「実は ファ ミ マガの 九 〇 年 第一 号 (十二月 二十 九日/一月 十二 日ム屏 号) から 三回 連 
続で、 広告 掲載の 契約を 結ん だんです。 で、 第一 号で 一回め の 広告が 出た。 そしたら 
二、 三回め が ボッ になり、 代わりに 二号で 謝罪広告が 出た。 このと き ファ ミ マガを 出 
している 徳間 書店では、 重役が 五 人 ほど 顔を 揃えて 京都まで 任天堂に 謝りに 行った と 
聞いて います」 

任天堂が ファミコン 関連の 雑誌の 原稿 チヱ ック をして いる ことは、 業界 内部では 周 
知の 事実 だ。 もとより これは、 ある 程度 やむをえない 面 も ある。 ゲーム ソフトが 氾濫し 
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てく ると、 他の ゲーム と 差別 化しようと 裏技 や 裏 画面な ど、 ゲーム デ ザ ィナ ー もさ まざ 
まな テクニックを 駆使す る。 一部の ゲーム マニアは、 こういった 謎解きに 血 道を あげ 
て 最終 ゴー ルに 到達す るが、 大多数の 子供たち は、 最後まで 行けずに 終わって しまう。 

そういう とき、 ファミコン 雑誌が 役に立つ。 ファミコン 雑誌の 売り物 記事は、 裏技 
の 紹介 や スト ー リ ー の 解 iT かほ とん どなの だ。 

しかし、 あまり 早く 裏技 や 謎解きを 教えて しまう と、 ゲーム を ブレィす るユ ー ザー 
の 興味が 半減し かねない。 推理小説の トリックを 先に 教えられる ような もの だから だ。 
そこで 任天堂 や ソフト メー ヵー は、 ユ ー ザーの 興味を 盛り上げる ため 謎解き や スト ー 
リ ー の 紹介は できるだけ 小出しに しても らいたい と 考える。 また ファミコン 雑誌 も、 
その ほうが 読者を 次号に つなげられる。 この結果、 芸能界と 芸能 マスコミの 関係に も 
似た 癒着が 生まれる。 癒着と いうより、 共存共栄の 構図と いった ほうがよ い。 

だが、 任天堂は 記事 だけでなく、 広告まで も 規制して いたの だ。 こういう ヶ ー スは、 
他の 業界では まず 聞かない。 

たとえば トョタ自動車が 、トョタ 純正 部品 以外の 商品 広告を 載せた 雑誌に 文句を つ 
けるだろうか。また松下電器が>!3:5用のアダルトビデオの広：^口が載ったからといっ 
て、 その 雑誌に 謝罪広告を 要求す るだろう か。 もし やった としたら、 それ こそ 表現の 
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襄 画面 

ゲームを 全部 解く と 「おめでと ろ。 ではつ づきを どうぞ』 と 隠れて い 
た 画面が 出て くる。 本を 読み終わって 裏表紙を めくる と、 続钃が 現わ 
れ るよう な もの。 なぜ はじめから 全部 出さない のか。 


自由を 奪う 企業の 横暴と して 大問 題になる はず だ。 

任天堂の ここまでの チヱ ックが 問題に ならない のは、 この 業界が いかに 狭く、 旧態 
依然と した 土壌で あるかを 物語って いる。 

種の 参入 企業で 儲けた ところは あるの か 

ところで 三 兆 円 もの 市場を 築いた ファミコンで、 任天堂 以外に 儲けた 会社は、 どれ 
ぐらい あるの だろう か。 

ある ファミコン 雑誌の 編集者は、 指折り数えながら 指摘した。 

「大手 ソフト メ ー カ^ ~~ は ファミコンの 儲けで 多数の 自社 ビルを 建てて います。 ナムコ 
が 二つ、 ハドソンが 二つ、 コナミは 神 戸に ド デ カィのを 一つな ど、 全部で 二十〜 三十 
は 建って いるん じ ゃないです か」 

任天堂は ビル 建設 業界を も 潤した ことになるが、 その わりには ビルを 建てた ソフト 
メーカ ー から も 反感を 買う ありさま だ。 

これを ヤッ カ ミ だと かひが みだと いうのは 簡単 だ。 だが その 前に、 もう 少し 任天堂 
が 適正利潤と いう ことを 考えて いたと したら、 ここまで〃 身内" から 批判され る こと 
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はなかった にちがいない。 

ソフト メーヵ ー 以外で も、 ファミコンに 注目す る 企業は 少なくない。 たとえば ファ 
ミ コンを ホーム 端末と して 利用し ょぅとし ている (すでに 始めた) 業界は、 証券 業界 
の ホーム トレ ー ド、 銀行 業界の ホーム バン キング、 郵政省の ファミコンを 利用した 郵 
便 貯金 口座の 振替 サ ー ビス、 西武 タイムの 料理 記事 デ ー タ べース •サー ビス、 福武書 
店の 通信教育 サ ー ビス、 NTT の 電話番号 案内の ホ ー ム 端末と しての 利用な どが ある。 

そのほか、 中央競馬 会 や 競輪の 関東 自転車 競技会 も ファミコン ネット ヮーク を 利用 
した 通信 馬券 • S 投票 サ ー ビスを 予定す るな ど、 いまや ファミコンは ゲーム 機の 領 
域を 超え、 完全に インフラ 化した。 社会 全体の 共有 資産と なりつつ あるの だ。 

そのほか にも ミ サヮ ホ ームが ファミコンを 住居に 組み込んだ ホー ムオー トメ ーショ 
ン 家屋を、 ブリヂストンが ファミコンの 中高 年利 用を 狙った トレ ーニ ング 機器、 サン 
リオが 女性 向けの ファミコン ソフトを 開発した りと、 任天堂には 多種多様な 業界から 
の タイアップ 申し込みが 引き も 切らない。 

ふたり 肥りを 狙った 野 村 證券との 連合の 失敗 
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いずれも 相手は 超 一流 企業 ばかり。 任天堂の ファミコンが いかに 大きな 社会的 影響 
力を 持つ に 至った かを 物語って いる。 

だが、 こうした ファミコン 関連 産業で、 その 業界が 大きく 儲かった とか、 活性化し 
たと かいう 話は つい ぞ聞か ない。 儲かって いるのは 相 も 変わらず 任天堂 一社 だけで、 
あとは すべて 単なる 先行投資に 終わって いる。 

株式 情報を 家庭で 居ながら にして 見る ことができる ホーム トレ ー ドは、 八 七 年 七月 
に 山 一 證券が 始め、 一年 後に 野 村、 大和、 日 興な どが 追随し、 現在では 二十 社 近く 
に 広がった。 端末 数では 推定で 十五 万〜 二十 万。 利用の 七 割は 株価 照会が ほとんどで、 
利用者の 収入に つながる わけでは ない。 しかも 十五 万〜 二十 万の 会員 数は、 証券 各社 
が 「予想の 半分」 と 認める ょうに、 明らかな 誤算に 終わって いる。 

銀行の 場合は、 スタ ート のつ まずき がさら に 顕著 だ。 八 九 年 十一月には な ばな しく 
スタ ー トした ホーム バン キングの 契約 数は、 もっとも 多い 住友銀行で 約 四千 件、 都市 
銀行 全体で も 「ょくて 一万 件を 超える 程度」 (大手 都市銀行 広報 室) にと どまって い 
る。 この サ ー ビスは 振り込み、 振替 依頼、 残高 照会な どに 限られ、 「あえて ファ ミコ 
ン 通信を 使う 緊急 性を 感じさせない 内容」 (同) というの も 普及に ブレ ーキを かけて 
いる。 
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しかも 証券 トレ ー ドでは、 任天堂が 証券 業界 トップの 野 村 證券と 共同で 通信 ア ダブ 
タ ー を 開発、 秘かに ファミコン 通信 分野の 二 社 独占を 狙って いたのに 対し、 野 村の 思 
惑を 察知した 大和 •山 一 •日 興の 三 社が 反発。 資本金 四百 万円、 従業員わず か 二十 五 
人の ソフト メー ヵーの マイクロ コア 社と 共同 開発した システムを 採用した。 マイクロ 
コア 方式は、 1C 力 I ド さえ 交換 すれば 三 社の いずれと も 取引が 可能 だが、 野 村 •任 
天堂 方式とは 互換性がない。 野 村と 任天堂と いう、 ともに ひとり 太りを 目論む 二 社が、 
ちっぽけな ベン チャ ー 企業の 前に、 その 野望を 打ち砕かれる という 一幕 も あった。 

一千 五 百万 台に もの ぼる ファ ミ n ンを めぐって、 四大 証券の 意地と メンツ が 火花を 
散らした この トレー ド 戦争、 メー ヵー の 任天堂に とっては どう 転んでも 損はなかった。 
が、 その ツヶを 払わされる のは、 不便を 強いられる ユ ー ザ ー なの だ。 

もし、 任天堂に リ ー ダ ー ヵンパ ニ ー としての 自覚が あれば、 あるいは、 もっと ファ 
ミ コンの インフラ 的 価値に 対する 認識が あれば、 ユ ー ザ ー にこうした 負担を かけな く 
て も すんだ のではなかった だろう か。 

時価 S で 新日鐵 、三菱 重工と 並ぶ 企業が、 なぜ キワ モノ 扱いされ る 
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儒教 思想 

「論語」 や1 ■孟子 J で、 娛 楽の 害悪が 説かれて いる、 という 話は あまり 
間かない。 


九〇年 八月、 任天堂の 株価は 三 万 四千 三百 円を 記録。 額面 五十 円の 株価と しては ダ 
ン トツの 水準で、 この 時価 総額は ついに ソニ ー、 NEC を 抜き、 新 日鐵や 三菱 重工と 
肩を 並べる ところまで きた。 

また、 九 一年 三月 期の 従業員 ひとり 当たりの 経常利益は 一億 六 千万 円を 突破す る 見 
込み だ。 日本を 代表す る 高 収益 企業の トョタを 例に とっても、 ひとり 当たりの 経常 利 
益は 一千 万円 強で しかない。 

いまや 任天堂は、 トョタと 比べても 桁ち がいの 超 高 収益 企業と して、 まごう ことな 

き エクセレント ヵンパ ニ ー となった の だ。 

にもかかわらず、 週刊誌な どが 任天堂を 取り上げる ときの 視点は、 依然として キヮ 
モノ 的な 扱いで しかない 。とっく の 昔に 社会的に 認知され なければ いけない 超 優良 企 
業な のに、 これは いったいな ぜな のだろう か。 任天堂の 今 西 総務部長は、 言う。 
「われわれは、 べつに 特別な ことを やって いる わけ やな いんです。 普通に やって いる 
のに、 どうしても r 任天堂 マジック j といった 形容で 特別 視 される。 これは やはり 日 
本人の 11 教 思想に あると 思います。 日本には、 依然として 娯楽を 罪悪 視す るょう な 
船ち#パかある。この風潮があるかぎり、どうやっても評価は変わらんでしょうな。 ま 
た、 それを 変えょう とも 思いません。 変えたい と 思っても、 われわれの 力 だけでは ど 
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ない にもな らんので す」 

たしかに ファミコンに 対する マスコミ 報道を 見る と、 そういう I 面が ある ことは 否 
定 できない。 

たとえば ファミコンが 子供に 与える 教育的な 圭口悪 論な どは、 その 典型的な ヶース だ。 
「子供が 勉強し ない」 「学校へ 行かない」 「夜 遅くまで 起きて いる 」 r 本を 読まない」 
「目が 悪くなる」 といった 批判から、 果ては 「テレビ ゲーム てんかん」 という 言葉 ま 
で 報道され た (一 五 七 ぺージ 参照)。 

リ— ダ— カンパ ニ— の 社会的 責任は どこへ いった 

子供と いうのは、 もともと おもしろい もの、 楽しい ものには 免疫性がない。 一緒に 
遊んで やれば、 大人が 疲れても 飽きずに つきまと うのが 子供な の だ。 まして テレビ 
ゲ ー ムは 、大人が 遊んでも おもしろ いの だから、 子供が ハマる のは 当然だろう。 そこ 
で 親が 注意したり、 軌道修正を してやった りする ことが 必要になる。 

もし 最初から、 親が 注意し なくても _ 主 的に 三十 分で プレィを やめる 子供が いたら、 
それ こそ 不気味では ないか。 
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そういう 子供の 特性を 認識し ないで、 勉強 しないの も、 本を 読まな いのも ファ ミコ 
ン のせい にす るのは、 あまりに も 短絡す ぎる マスコミ 特有の 発想だろう。 親が 忙しい 
から、 子供に かまって いられない から ファミコンを 与えて おいて、 子供が ファミコン 
に ハマり すぎる と、 すべてを ファミコンの せいに する。 いったい 親の 責任は どこに お 
いてきて しまった のか。 

ファミコン や ドラ クニ IV に 群がる 子供たち の 行動を 見て 「ファミコン 害悪 論」 を 声 
高に 叫ぶ 前に、 現代 社会 や 都市の 問題、 大人の 行動を 見直す ほうが 先決では ない のか。 
そういう 意味で、 マスコミの 報道には 単に 現象 だけを とらえる のでな く、 もっと 深く 
掘り下げた 視点が 求められる。 

だが そうは いっても、 任天堂に 対する マスコミの 評価が キヮ モノ 的な 扱いな のは、 
娯楽を 罪悪 視 する 国民性の せい ばかりでは ない こと も 事実 だ。 

それよりも、 むしろ 儒教 思想を 隠れ蓑に して、 自分たち の 市場 コント ロー ルを 正当 
化しよう とする 姿勢、 I 強 皆 弱の 独善的 支配に 対する マスコミの 不信 感が 反映して、 
キヮ モノ 的な 扱いと なって 現われて いると いって いい。 

もとより 企業は、 社会に 背を 向けて は 成り立たない。 とりわけ ひとつの 産業界の 
リ ー ダー ヵンパ- 11 ともなれば、 応分の 社会的 責任を 負う ことが 求められる。 
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堤義明 氏、 磯田 I 郎 氏の 教訓 

その 社会的 責任とは なに か。 自社 だけが よければ、 ほかは どう なっても いい、 とい 
うこと では 決してない。 

そこには 当然、 ラィバル メーヵ ー の 存在 も 必要 だし、 その 企業を 取り巻く 周辺 産業 
への 配慮. も 必要 だ。 「なかよし クラブ」 になる 必要は ない が、 少なくとも 公正な 競争 
がで きる ような 環境 作りは、 トップ 企業の 責任と してやるべき だろう。 

また、 社会的 責任の 中には プラィス リー ダー としての 「適正利潤」 という こと も 含 
まれる。 ソフト 開発 者よりも ROM ヵセットを 焼きつ ける だけの ほうが 取り分が 多く 
なったり、 ソフトの 値段が 下がる はずの 大 容量 ハー ドを 開発しながら、 ソフト 価格は 
現状維持 か、 むしろ 高くなる というので は、 任天堂は いつまで たっても 社会的に 認知 
されまい。さらに過剰ともいえる市場コントロールやファミコン関連雑誌への介入も、 
任天堂の 評価を 下げ こそ すれ、 ィメ ー ジア ップ には 結びつかない。 

任天堂は、 その 企業 規模、 社会的 立場から いっても、 もはや 一 強 皆 弱 思想から 脱皮 
しなければ いけない の だ。 
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他社を 押しの けて でも 自社の 利益を 確保し ょうとい う 強者の 論理は、 かりに 一時的 
な 成功を おさめた としても、 いずれは 破統 をき たす。 それは なり 振り かまわず 高 収益 
ナン バー ヮンを 目指し 続けた 住友銀行の 磯田 ィズム や、 IOC 委員と いう 公的 肩書を 
辞した！ 道の 堤義明 氏の 例を 見ても 明らかだろう。 たとえ 強者の 立場に いたる ま 
での 過程が、 自社の 努力に ょる ものであった としても、 庶民の 支持を 失った とき、 そ 
の 立場は 微妙になる。 

ある ファミコン 誌の 記者は、 任天堂が 新しい 市場を 開拓した ことを 評価しながら も、 
最後に こう 付け加えた。 

r テレビ ゲ ー ムは 、本当に 有望な _ 産業です。 だから こそ、 大人の 身勝手な 理屈で 
変に!^ めたくない。 ここらで 全面 崩壊で もして、 ゼロから 新しく 再編され る ほうが 将 
来の ために もい いんじゃない か。 我々 には、 こんな" 洪水 待望 論" も 一部には あるん 
です」 

任天堂は、 ここまで 広げた ゲーム 市場と いう 子供たち の 夢を 壊さない ために も、 い 
まこ そ 虚像を 実像に 変える 努力が 求められて いるの だ。 
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KAPPA  BUSINESS 


「カツ パ •ビジネス」 誕生の ことば 

かつて、 議会 制度 発生の 国、 大英 帝国では、 マー チャントが 国の 隆盛 
に 貢献した。 今日、 民衆の 国 アメリカ合衆国では、 ビジネスマンが 国の 
運命を 支配して いる。 いまや 日本の 産業 人は、 貿易の 自由化に よって、 
国の 内外を 問わず、 自力で 国際 競争に 立ち向かうべき 時代に 直面して い 
る。 苛烈な 試練では あるが、 世界に 雄飛す る 絶好の チャンス でも ある。 

さいわい、 われわれには、 戦後 十八 年に して、 民主 教育が 生んだ 若い 
有為の 世代が、 年と ともに 続々 と 成長しつつ ある。 この 世代は、 日本の 
民族的 立地条件を 体現しつつ 、ィンタ— ナショナルな ビジネスマン とし 
て 活躍す る 使命を もっている。 

われらの 国は 小さく、 人間は あふれて いる。 残された る 問題は、 この 
人的資源の 頭脳を いかに 開発す るかに ある。 われわれは、 この 欝勃 たる 
機運に こたえるべく、 日本の 風土 性に 根ざし、 しかも 国際的 視野を もつ 
若い エネ ルギー を、 みずからの 手に よって 培養したい という 願いに あ ふ 
れてい る。 

その 職種の いかんを 問わず、 あらゆる 階層を 挙げて、 英知と 創造と 熱 
意と 根性を もった 人間に なりたい、 そういう 大望を いだいた 世代と とも 

に、 新しい 人間像を 創造して いこう - これが 「カッパ •ビジネス」 創 

刊の 理念で ある。 
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